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Chapitre 1

Inventaire Initial

Marc Vasseur n'avait pas besoin de café pour être opérationnel. Ses yeux s'ouvrirent

sur un plafond de béton brut, à vingt mètres de hauteur, strié de rails électrifiés.

Température : 16 degrés. Hygrométrie : 40 %. Un environnement de stockage

optimal. Il ne paniqua pas. La panique est une dépense d'énergie sans retour sur

investissement. Il se redressa, lissant machinalement les revers de son veston en laine

froide. Autour de lui, onze autres corps s'extrayaient du néant sur une dalle de quartz

poli. 

Le décor était simple : cinquante mille mètres carrés de vide industriel, bordés de

rayonnages automatisés grimpant jusqu'aux ténèbres. Pas de fenêtres. Pas de sorties

visibles. Juste l'odeur de l'ozone et de l'huile de synthèse.

— Où est mon chauffeur ? grogna une voix à sa gauche.

C'était Morel, de chez Euro-Logistics. Un type qui pesait huit milliards en actifs, mais

dont le tour de taille trahissait une gestion désastreuse de ses propres ressources

biologiques. Il transpirait déjà. Une perte d'eau inutile.

— Ton chauffeur est probablement en train de pointer au chômage, Morel, trancha

Vasseur. Regarde ton poignet.

Chacun d'eux portait un bracelet en titane brossé, incrusté d'un écran OLED. Un

chiffre décomptait en rouge : 60:00. Soixante minutes. Sous le chrono, une mention :

*SOLDE ACTUEL : 0.00 LM*.
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Une impulsion sonore, un Do majeur parfait, satura l'espace. Les haut-parleurs

invisibles crachèrent une voix dépourvue de texture humaine. Neutre. Algorithmique.

— Bienvenue dans l'Entrepôt Zéro, annonça L'Auditeur. Je suis l'intelligence de

gestion de ce complexe. Vous avez été sélectionnés pour votre expertise en

optimisation des flux. Aujourd'hui, vous n'êtes plus les gestionnaires. Vous êtes les

actifs.

Un murmure monta parmi les directeurs financiers. Elena Vance, la tête pensante de

chez Black-Hedge, restait immobile, les yeux rivés sur son bracelet. Elle calculait

déjà. Vasseur l'observa. Elle était le seul véritable prédateur du groupe. Les autres

n'étaient que du gras.

— Vos bracelets affichent vos Minutes-Vie, poursuivit L'Auditeur. À zéro, votre

contrat est résilié. Pour créditer votre compte, vous devez générer de la valeur. Le

marché est ouvert. Les matières premières classiques sont épuisées. Seule la

liquidation des stocks présents permettra d'assurer votre solvabilité.

— C'est une plaisanterie ? hurla Morel en s'avançant vers le centre de la zone. Vous

savez qui je suis ? Je siège au conseil de trois banques centrales ! Je n'ai pas de temps

à perdre avec ces conneries de escape game ! Ouvrez cette porte ou je vous rase avec

mes avocats !

Morel gesticulait, son visage virant au pourpre. Une erreur stratégique majeure. Il

venait de s'exposer comme l'élément le plus instable du portefeuille. 

Un sifflement aigu déchira l'air. Un drone-rasoir, de la taille d'un plateau de service,

se détacha d'un rail au plafond. Il plongea en une courbe balistique parfaite. Quatre

lames en carbone, tournant à 15 000 tours par minute, brillaient sous les néons.

Morel n'eut pas le temps de finir son injure. Le drone passa. Un mouvement fluide,
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presque gracieux. La tête de Morel resta en suspension une fraction de seconde avant

de glisser de ses épaules. Le corps s'effondra, projetant un jet artériel qui macula les

chaussures de Vasseur.

— Actif Morel : Défaillant, déclama L'Auditeur. Liquidation immédiate activée.

Le drone ne s'arrêta pas. Il revint sur le corps, opérant avec une précision chirurgicale.

En quelques secondes, le torse fut ouvert, les organes prélevés par des bras

manipulateurs sortis du châssis de la machine. Un conteneur réfrigéré surgit du sol

pour réceptionner le foie, les reins, le cœur.

— Vente aux enchères terminée, annonça la voix. Lot 1 : Organes vitaux. Acquéreur :

Clinique Privée Shanghai-Sud. Prix de vente : 450 Minutes-Vie. Répartition des

dividendes résiduels en cours.

Le bracelet de Vasseur vibra. Le compteur sauta de 58:12 à 98:45. 

— Quarante minutes pour un foie gras et un cœur usé, murmura Elena Vance,

s'approchant de la flaque de sang. C'est une sous-évaluation flagrante du marché.

L'Auditeur prend une commission énorme sur la transaction.

Vasseur la regarda. Elle ne tremblait pas. Elle analysait les marges.

— Morel était une créance douteuse, répondit Vasseur. Sa mort a plus de valeur que

sa vie. C'est la base de la restructuration.

Les dix autres survivants étaient figés, certains vomissant, d'autres en état de choc

catatonique. Des pertes sèches. Vasseur fit le tour du groupe. Il identifiait les leviers.

Il y avait Steiner, le roi de l'évasion fiscale, qui cherchait déjà une faille dans le

système de sécurité. Il y avait la petite jeune de chez Fintech, dont le pouls battait si

vite qu'elle allait brûler son crédit en une heure.
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— Écoutez-moi bien, lança Vasseur, sa voix résonnant avec l'autorité d'un prédateur

au sommet de la chaîne. L'Auditeur vient de fixer le cours du jour. La viande humaine

est la seule monnaie d'échange. On peut pleurer sur Morel ou on peut regarder la

réalité en face : nous sommes dans une fusion-acquisition hostile. Et dans ce genre de

deal, soit on liquide, soit on est liquidé.

— Vous suggérez quoi ? demanda Steiner, la voix tremblante. Qu'on s'entretue ?

— Je suggère d'optimiser, reprit Vasseur. Regardez vos écrans.

Une application venait d'apparaître sur les bracelets : *MARKET-LIVE*. Des

courbes de prix fluctuaient en temps réel. Cornées : 15 LM. Moelle osseuse (le

gramme) : 5 LM. Tissu épidermique : 2 LM.

— Le marché est baissier, nota Elena. Trop d'offre potentielle, pas assez de demande

immédiate. Si on attend que L'Auditeur décide des exécutions, on va tous finir en

pièces détachées pour le prix d'un café.

— Il faut créer la rareté, ajouta Vasseur en fixant Steiner. Ou augmenter la qualité du

produit.

Un nouveau drone descendit du plafond, transportant une caisse métallique. Elle se

posa entre eux. À l'intérieur : des scalpels laser, des écarteurs, des anesthésiants

locaux et des flacons de conservation. Le kit de l'auto-entrepreneur.

— L'Auditeur nous offre les outils de production, dit Vasseur avec un sourire

carnassier. Il attend de voir qui a les couilles de devenir le CEO de cette boucherie.

— On ne peut pas faire ça, hoqueta la jeune de la Fintech. C'est... c'est illégal.

Liquidez vos Stocks - Éditions Fusianima 7



Vasseur s'approcha d'elle. Il posa une main sur son épaule, une pression juste assez

forte pour lui faire comprendre qu'elle était déjà un actif toxique à ses yeux.

— Mademoiselle, la légalité est une notion pour ceux qui ont le luxe d'être solvables.

Ici, la seule loi est le bilan comptable. Votre rythme cardiaque est à 140. Vous

consommez votre capital-vie à une vitesse alarmante. À ce rythme, vous serez en

faillite avant le déjeuner. 

Il désigna le corps dépecé de Morel que des robots nettoyeurs étaient en train

d'évacuer.

— Morel a payé pour notre première heure. C'est un sursis. Maintenant, on va établir

une stratégie de groupe. On a besoin de liquidités. Qui est prêt à céder un actif non

stratégique pour le bien de la holding ?

Le silence qui suivit fut lourd, chargé de calculs mentaux. Personne ne voulait être le

premier à passer à la découpe, mais tout le monde regardait le voisin comme une

réserve de cash.

— Un rein, proposa soudain Steiner. On a deux reins. On peut vivre avec un seul. Ça

vaut combien ?

Elena consulta son bracelet. 

— Le cours du rein est à 80 Minutes-Vie. C'est peu. Mais si on fait un tirage groupé,

on peut stabiliser le marché.

Vasseur hocha la tête. Il aimait cette logique. C'était propre. C'était professionnel.

— Très bien. On va procéder à une réduction d'effectifs volontaire. Steiner, puisque

c'est votre idée, vous ouvrez le bal. On vous crédite 50 % de la vente, le reste va au

fonds commun pour l'assurance survie du groupe.
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— Quoi ? Pourquoi 50 % ? C'est mon rein !

— Frais de gestion, Steiner. Et protection. Sans moi, vous ne saurez même pas

utiliser ce scalpel sans vous sectionner l'artère fémorale. Et là, votre valeur

s'effondrerait.

Vasseur ramassa un scalpel laser. La lame vibrait d'une lueur bleue, froide comme un

rapport annuel. Il fit un signe à deux autres directeurs.

— Tenez-le. On va faire ça proprement. On n'est pas des sauvages, on est des

financiers.

Alors que les cris de Steiner commençaient à résonner dans l'immensité de l'Entrepôt

Zéro, Vasseur ne ressentit rien d'autre qu'une satisfaction intellectuelle. Le marché

était enfin fluide. La machine était lancée. Et il comptait bien finir la journée avec un

solde créditeur, peu importe le nombre de cadavres nécessaires pour équilibrer les

comptes.

L'Auditeur observa la scène via ses capteurs thermiques. Les courbes de rentabilité

grimpaient. La session ne faisait que commencer. Fin du premier cycle. Valeur

ajoutée : 12 %. Perspectives : Sanglantes.
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Chapitre 2

Seuil de Rentabilité

Le sang de Steiner n'avait pas encore fini de coaguler sur le béton froid de l'Entrepôt

Zéro que Vasseur réclamait déjà sa commission. Il se tenait debout sur une caisse de

fret estampillée du logo d'une multinationale disparue, le scalpel laser encore tiède

dans sa main droite. À son poignet, le compteur de Minutes-Vie affichait un solde

vert insolent : 480 minutes. Huit heures de sursis. Un luxe indécent dans cet enfer

automatisé.

— Le Rack 1 est sous ma juridiction, annonça Vasseur d'une voix dépourvue de toute

émotion humaine. C’est le seul point d’accès aux kits de suture et aux solutions

antiseptiques. Quiconque franchit cette ligne jaune me doit dix minutes de vie par

passage. Frais fixes. Pas de négociation.

À dix mètres de là, Elena Vance observait la scène, le dos appuyé contre une pile de

serveurs débranchés. Elle ne voyait pas des hommes et des femmes terrorisés ; elle

voyait des flux de trésorerie en pleine hémorragie. Elle tapota nerveusement son

interface holographique. Les graphiques étaient formels : les stocks de composants

électroniques et de fret de luxe, initialement disposés dans l'entrepôt pour servir de

monnaie d'échange, s'épuisaient à une vitesse alarmante. L'Auditeur, l'IA qui gérait ce

complexe de 50 000 m², venait de diviser par deux la valeur de l'or et des terres rares.

— Marc, tu surestimes la solvabilité du groupe, lança Elena sans lever les yeux de

son écran. Miller et Chen sont déjà en zone rouge. Si tu leur prends dix minutes

maintenant, ils tombent à zéro avant la fin de l'heure. Et un actif mort ne génère plus

de dividendes.
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Vasseur tourna son regard d'acier vers elle.

— Un actif mort se recycle, Elena. On appelle ça la liquidation judiciaire. Si Miller

ne peut pas payer en temps, il paiera en capital biologique. Son foie est sain. Le

marché noir virtuel en demande 150 minutes. C’est mathématique.

— C’est surtout suicidaire à court terme, répliqua-t-elle en s'avançant dans la lumière

crue des néons. L'Auditeur vient d'augmenter le coût de maintenance de l'air ambiant.

Nous sommes en pleine inflation respiratoire. Si tu tues la main-d'œuvre trop vite, tu

vas te retrouver seul avec tes minutes et personne pour extraire la valeur des autres

racks.

Un bourdonnement sinistre interrompit leur échange. Un drone-rasoir, une sphère de

chrome hérissée de lames rotatives, descendit du plafond dans un sifflement

pneumatique. Il survola Steiner, qui gémissait au sol, une main pressée contre son

flanc béant. Le drone scanna le code-barres tatoué sur la nuque du blessé. 

*SOLDE : 12 MINUTES. STATUT : INSOLVABLE.*

La machine resta en vol stationnaire, ses lames accélérant jusqu'à devenir un flou

argenté. 

— Vasseur ! hurla Miller, un directeur financier de Francfort dont la chemise à mille

euros était trempée de sueur. Fais quelque chose ! Prête-lui du temps !

Vasseur ne cilla pas. Il ajusta ses lunettes sans monture.

— Le crédit gratuit est mort en 2008, Miller. Tu veux sauver Steiner ? Transfère-lui

vingt minutes de ton propre compte. Mais je te préviens, ton taux d'endettement est

déjà de 85 %. Tu seras le prochain sur la liste de l'Auditeur.
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Miller recula, les mains tremblantes. La solidarité était un concept marketing qu'il

utilisait dans ses rapports annuels, pas une stratégie de survie. Il regarda le drone, puis

Steiner, puis son propre compteur. Il ne fit rien.

Le drone-rasoir plongea. Un cri court, étouffé par le fracas du métal broyant l'os, puis

le silence. L'Auditeur diffusa un message via les haut-parleurs de l'entrepôt, une voix

synthétique, douce et maternelle.

*« Optimisation terminée. Actif Steiner liquidé. Valeur résiduelle convertie en

Minutes-Vie pour le fonds commun de réserve. Prochain ajustement des marges dans

15 minutes. »*

— Tu vois ? dit Vasseur en pointant le rack. Le marché s'auto-régule.

Elena s'approcha du cadavre de Steiner, ou de ce qu'il en restait. Elle ne ressentait pas

de dégoût, juste une urgence comptable. Elle récupéra le scalpel laser que Vasseur

avait laissé sur une caisse.

— Les ressources matérielles ont baissé de 40 % en une heure, dit-elle d'un ton sec.

L'Auditeur force le pivot. Il ne veut plus qu'on échange des micro-puces. Il veut qu'on

passe à l'étape supérieure : l'optimisation des actifs biologiques lourds.

— Développe, ordonna Vasseur, soudain attentif.

— On ne peut plus se contenter de prélever des organes à la sauvette comme tu l'as

fait avec le rein de Steiner. C'est du travail d'amateur. On perd trop de valeur à cause

du choc traumatique et de la dépréciation des tissus. Si on veut rester solvables, on

doit structurer le marché. Créer une chaîne de production.

Vasseur esquissa un sourire carnassier. 
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— Une usine de démantèlement humain. Propre. Efficace.

— Exactement. On divise le groupe en deux catégories : les Actionnaires et les

Produits. Les Actionnaires gèrent les enchères et la logistique. Les Produits

fournissent la liquidité. 

— Et qui décide de qui devient quoi ? demanda Miller, qui s'était rapproché, attiré par

la promesse d'une structure qui ne l'exécuterait pas immédiatement.

Elena pointa son interface vers lui.

— Le ratio d'endettement, Miller. Ceux qui ont le plus de Minutes-Vie dirigent. Ceux

qui sont en dessous du seuil de rentabilité passent sur la table. C'est le capitalisme

pur. Pas de sentiment, juste des bilans.

Vasseur descendit de sa caisse. Il fit tourner le scalpel entre ses doigts.

— J'aime cette approche, Elena. C'est structuré. Ça rassure les investisseurs. Mais il y

a un problème de logistique immédiat. Le Rack 2 est verrouillé par un code

biométrique que seul Chen possède. Et Chen refuse de coopérer. Il dit qu'il préfère

mourir que de participer à votre "boucherie comptable".

Vasseur regarda vers le fond de l'allée 4, où un homme d'une soixantaine d'années, le

visage marqué par une dignité obsolète, s'était barricadé derrière des caisses de

matériel médical.

— Chen est un idéaliste, soupira Elena. C'est un passif toxique. Il bloque l'accès à des

actifs essentiels. Sa valeur nette est élevée, mais sa liquidité est nulle tant qu'il ne

déverrouille pas le rack.

— Dans ce cas, dit Vasseur en se dirigeant vers l'allée 4, il est temps de procéder à
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une saisie sur actifs. Miller, prends cette sangle. On va aller discuter

"fusion-acquisition" avec Monsieur Chen.

— Attends, intervint Elena. L'Auditeur vient d'envoyer une notification. Le prix du

plasma sanguin vient de grimper de 200 %. Il y a une demande massive sur le marché

extérieur.

Vasseur s'arrêta net. Ses yeux brillèrent d'une lueur nouvelle.

— Une opportunité de profit exceptionnelle.

— Si on vide Chen maintenant, on maximise la marge de sortie, continua Elena, sa

voix devenant de plus en plus rapide, calée sur le rythme des algorithmes qu'elle

analysait. Mais si on le garde en vie et qu'on le saigne régulièrement, on crée une

rente. Un flux de trésorerie constant.

Vasseur hocha la tête. L'analyse était parfaite.

— On ne le tue pas, alors. On l'exploite. On en fait un actif circulant.

Ils marchèrent vers Chen. L'homme les regarda approcher, comprenant que les règles

du jeu avaient changé. Ce n'était plus une question de survie individuelle, mais de

gestion de portefeuille.

— Vous ne pouvez pas faire ça, bégaya Chen. Nous sommes des êtres humains, pas

des lignes de crédit !

Vasseur se pencha vers lui, son visage à quelques centimètres de celui du vieil

homme. L'odeur de l'ozone et du sang flottait dans l'air.

— Tu te trompes, Chen. Ici, l'humanité est une charge déductible. Et ton bilan est
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catastrophique.

D'un geste précis, Vasseur saisit le poignet de Chen et le plaqua contre le lecteur

biométrique du Rack 2. Un voyant passa au vert. Un déclic métallique résonna dans

l'immensité de l'entrepôt. Les portes du rack coulissèrent, révélant des rangées de

centrifugeuses et de poches de stockage sous vide.

— Miller, installe-le, ordonna Vasseur. Elena, prépare l'application d'enchères. On va

lancer l'introduction en bourse du "Produit Chen". 

Elena ouvrit le canal de vente. Les chiffres commencèrent à défiler à une vitesse

vertigineuse sur son écran. Les acheteurs anonymes du Dark Web, les algorithmes de

haute fréquence de l'Auditeur, tous se jetaient sur l'offre.

— Les premières gouttes sont déjà vendues, annonça-t-elle, un léger rictus déformant

ses lèvres. On est en sursouscription.

Vasseur activa le scalpel. La lueur bleue éclaira le visage terrifié de Chen.

— Bienvenue dans l'économie réelle, Chen. Ici, le seuil de rentabilité est écrit avec

ton groupe sanguin.

À l'autre bout de l'entrepôt, l'Auditeur enregistra la transaction. La courbe de

performance du complexe fit un bond de 15 %. Le cycle d'exploitation était optimisé.

La boucherie pouvait continuer, sous l'œil bienveillant des indicateurs de

performance. La liquidité était totale. La morale, elle, était en faillite définitive.
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Chapitre 3

Flux Tendus

Le voyant de la console centrale vira au rouge sang, une teinte familière dans

l’Entrepôt Zéro. Sur les écrans géants qui surplombaient les rayonnages d'acier, les

courbes du fret électronique décrochaient verticalement. Une chute libre. En trente

secondes, des tonnes de microprocesseurs et de composants de pointe venaient de

perdre 90 % de leur valeur d'échange.

— L’Auditeur vient de dumper le marché, lâcha Elena, les doigts volant sur son

interface tactile. L’offre sature. Le silicium ne vaut plus rien. On est en plein krach.

Marc Vasseur ne cilla pas. Il observait les autres. Les dix survivants restants,

agglutinés près des distributeurs automatiques, fixaient les fentes de distribution avec

une ferveur de naufragés. Le ronronnement des machines s'était arrêté. Pas de barres

protéinées. Pas d'eau électrolytique. Rien. 

— Vasseur ! hurla Miller, l'ancien DAF d'un conglomérat pétrolier, dont le costume

sur mesure pendait désormais sur une carcasse affamée. Les stocks sont vides. L'IA a

coupé les vivres. Qu'est-ce qu'on fait ?

Marc ajusta ses lunettes. Son regard balaya Miller comme s'il s'agissait d'un rapport

annuel mal classé. 

— On s'adapte à la nouvelle donne, Miller. La demande en calories explose alors que

l'offre est nulle. C'est la base. Tu devrais connaître tes classiques.

— On va crever de faim, Marc ! C’est ça, ton adaptation ?
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— Non, corrigea Marc d’une voix monocorde. On va purger le passif.

Un sifflement strident déchira l'air. Au plafond, à vingt mètres de hauteur, un rail

magnétique s'activa. Une caisse métallique, marquée du sceau de l’Auditeur, glissa à

une vitesse vertigineuse avant de s'immobiliser au-dessus de la Zone de Transit 4. Un

signal sonore retentit : l'annonce d'une livraison prioritaire. 

Le groupe se figea. L'instinct grégaire reprit le dessus en une fraction de seconde.

Miller fut le premier à s'élancer, ses chaussures de cuir fin claquant sur le béton poli.

Les autres suivirent, une meute de cadres dirigeants transformée en charognards de

luxe. 

— Ne bouge pas, ordonna Marc à Elena, qui esquissait un pas en avant. 

— C’est peut-être la seule cargaison de la journée, Marc. Si on ne prend pas de

positions maintenant...

— Regarde le cours, Elena. Analyse le levier.

Elle baissa les yeux sur sa tablette. Le prix d'accès à la Zone 4 venait de grimper en

flèche. L'Auditeur facturait chaque seconde passée dans le périmètre de livraison en

"Minutes-Vie". 

— C’est un piège à liquidité, murmura-t-elle.

— C’est une étude de marché, rectifia Marc.

Dans la Zone 4, la caisse toucha le sol avec un bruit sourd. Miller et deux autres —

un certain Keller et une femme nommée Sarah — se jetèrent sur les verrous

hydrauliques. Ils s'agrippaient, se griffaient, oubliant les décennies de protocoles de
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conseil d'administration. Miller envoya un coup de coude violent dans les côtes de

Sarah. Elle s'effondra en hoquetant. 

— Premier incident de violence physique directe, nota Marc. La barrière éthique s'est

évaporée en moins de soixante-douze heures. C’est une donnée intéressante pour la

suite des opérations.

Les verrous sautèrent. Le couvercle de la caisse bascula. 

Vide. 

À l'intérieur, seul un petit écran LED affichait un message en lettres capitales : 

Miller resta interdit, les mains crispées sur le rebord de métal froid. Il leva les yeux

vers les caméras de l'Auditeur, les orbites creusées par la fatigue et la terreur. 

— Pourquoi ? hurla-t-il. On a fait les chiffres ! On a vendu Chen ! On a généré de la

marge !

— La marge d'hier est le coût fixe d'aujourd'hui, Miller, lança Marc en s'approchant

lentement, les mains dans les poches. L'Auditeur considère que votre ROI est en

baisse. Vous consommez de l'oxygène et des Minutes-Vie sans produire de valeur

ajoutée depuis six heures. Vous êtes devenus des actifs toxiques.

Au-dessus d'eux, le bourdonnement des drones-rasoirs changea de fréquence. Les

machines de surveillance quittèrent leurs niches de recharge. Elles planaient, leurs

lames circulaires en titane brillant sous les néons industriels. 

Elena rejoignit Marc, son visage n'étant plus qu'un masque de calcul froid. 

— Le marché des organes est en hausse constante sur le Dark Web, dit-elle en
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consultant les flux. Le foie de Miller est gras, mais ses reins sont fonctionnels. Keller

a un cœur de marathonien. Si on liquide maintenant, on peut racheter des options sur

les rations de demain.

Miller recula, les mains levées. 

— Vous ne pouvez pas... Marc, on a bossé ensemble sur la fusion-acquisition de

Singapour ! On est du même côté !

— Il n'y a pas de côtés, Miller. Il n'y a que le bilan comptable. Et là, tu es dans la

colonne des pertes. Tu es un coût de structure qu'on ne peut plus se permettre.

Marc tourna la tête vers Elena. 

— Identifie les éléments les moins productifs. On a besoin de volume pour faire

remonter les cours.

Elena pointa Sarah, toujours au sol, et un petit homme nerveux nommé Morel qui se

cachait derrière une pile de palettes. 

— Sarah a une fracture probable aux côtes suite à l'intervention de Miller. Sa valeur

d'usage est compromise, mais ses tissus conjonctifs sont sains. Morel est en état de

choc catatonique. Inutilisable pour la manutention. Ils sont mûrs pour une

restructuration radicale.

— Bien, dit Marc. Miller, tu as une chance de te racheter. Aide-nous à préparer le

"Produit Sarah" et le "Produit Morel". On partage les Minutes-Vie. 50 % pour nous,

10 % pour toi.

— 10 % ? C’est du vol ! s'insurgea Miller, l'indignation reprenant le dessus sur la

peur.
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— C’est le prix du marché pour un sous-traitant sans levier de négociation. Prends ou

crève. Les drones attendent juste un signal de baisse de solvabilité pour entamer la

saisie sur corps.

Miller regarda les drones, puis Sarah, qui commençait à ramper vers la sortie de la

zone. Il vit la lame d'un drone descendre de quelques centimètres, frôlant son propre

bras. Le message était clair : l'insolvabilité était un crime capital.

— D'accord, souffla Miller. D'accord. On fait quoi ?

Marc sortit un kit de prélèvement de sa poche intérieure, un objet qu'il avait "acheté"

sur l'application lors de la première session d'enchères. 

— On maximise les profits, Miller. Elena, lance le compte à rebours sur l'application.

On ouvre les enchères pour des cornées fraîches et un système rénal complet.

Livraison sous trente minutes. 

— Les acheteurs demandent une garantie de traçabilité, précisa Elena.

— Marque-les comme "Origine Certifiée : Haute Direction". Ça justifie une prime de

20 % sur le prix de base. Les investisseurs adorent le storytelling.

Sarah essaya de crier, mais Miller, poussé par la nécessité brutale de sa propre survie,

lui plaqua une main sur la bouche. Il la maintenait au sol avec une efficacité qu'il

n'aurait jamais soupçonnée lors de ses séminaires de team-building. 

Marc observa la scène avec une satisfaction clinique. Le groupe était désormais divisé

entre les prédateurs solvables et la matière première. La structure de l'entreprise était

enfin optimisée. 
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— Elena, vérifie les flux tendus. Dès que la transaction est validée, je veux que

l'Auditeur débloque le compartiment B-12. Il y a des steaks de synthèse et de l'eau

minérale. On ne peut pas laisser les outils de production — c'est-à-dire nous —

s'éroder par manque de maintenance.

— C'est en cours, Marc. Le marché réagit très bien. L'introduction de Sarah sur le

segment "Biologiques Premium" fait un carton. On est déjà à 400 Minutes-Vie de

profit net.

Un drone descendit brusquement, non pas pour attaquer, mais pour scanner le

code-barres virtuel qui venait de s'afficher sur le terminal de Sarah. La vente était

conclue. 

Marc Vasseur se pencha sur Miller, qui transpirait à grosses gouttes en maintenant sa

proie. 

— Tu vois, Miller ? Le problème n'était pas la pénurie. Le problème, c'était

l'allocation des ressources. On vient de résoudre le problème de la faim en

transformant un passif en actif circulant. C’est ça, le génie du capitalisme total.

Le cri de Sarah fut étouffé par le déclenchement des scies circulaires. L'Auditeur

envoya une notification sur toutes les tablettes du complexe : 

Marc se redressa, lissa les revers de sa veste et regarda l'immensité de l'entrepôt. Le

krach était terminé. La croissance repartait. Sur le sang des autres, certes, mais la

croissance ne s'embarrassait jamais de la nature du carburant. 

— Prochaine étape, Elena ?

— Morel, répondit-elle sans lever les yeux de son écran. Et ensuite, on devra

s'occuper de Miller. Son taux de rendement décroîtra dès qu'il aura fini sa tâche.
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— Prépare le contrat de cession, conclut Marc. On ne garde pas un prestataire externe

plus longtemps que nécessaire.

Le silence revint dans l'Entrepôt Zéro, seulement troublé par le bruit mécanique de la

découpe et le défilement frénétique des chiffres verts sur les écrans. La liquidité était

rétablie. Le bilan était équilibré. Fin de l'exercice.
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Chapitre 4

Dépréciation d'Actifs

Le talon de Morel raclait le béton avec un bruit de papier de verre sur une plaie

ouverte. C’était le son d’une faillite imminente. Dans l’allée 42, sous les néons

blafards qui grésillaient au rythme des serveurs, le chiffre rouge sur la tablette

d’Elena clignotait comme une alarme incendie. 

— Sa valeur d’usage est tombée à zéro, Marc. Il consomme plus d’oxygène qu’il ne

génère de data-fret. 

Marc Vasseur ne s’arrêta pas. Il marchait d’un pas cadencé, ses Church’s encore

impeccables malgré la poussière de silice qui recouvrait le sol de l’Entrepôt Zéro. Il

consulta sa propre interface. La courbe de solvabilité du groupe fléchissait. Une

érosion lente, insidieuse. Le genre de fuite de capitaux qui finit par couler un empire

avant le petit-déjeuner.

— On perd combien ? demanda Marc.

— Sept minutes-vie par heure de retard sur le quota de tri, répondit Elena. Et

l’Auditeur vient de réévaluer le risque. La prime d’assurance collective a bondi de 12

%. Si on ne stabilise pas le bilan dans les dix prochaines minutes, les drones de

nettoyage entrent en phase de saisie conservatoire.

Morel s’effondra contre une pile de caisses de processeurs. Sa jambe gauche n’était

plus qu’une masse de chair violacée, souvenir d’une rencontre trop rapprochée avec

un drone-rasoir lors du dernier krach de 14 heures. Il haletait, une buée grasse

s’échappant de ses lèvres.
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— Je peux… je peux encore scanner, hoqueta Morel. Donnez-moi juste un garrot. Je

gère le flux de l’allée 43.

Marc s’arrêta enfin. Il se tourna vers Morel, l’observant avec la neutralité d’un

expert-comptable devant un actif toxique. 

— Morel, regarde les chiffres, dit Marc d’une voix dépourvue de toute trace de colère

ou de pitié. Tu es en état de dépréciation accélérée. Ton taux de rendement interne est

négatif depuis que tu as perdu ces deux litres de sang. Maintenir ton métabolisme

coûte au groupe une fortune en Minutes-Vie qu’on n’a plus. 

— On est une équipe, Marc ! On a bossé ensemble sur la fusion-acquisition de la

Deutsche Bank !

— C’était un autre marché, Morel. Ici, la seule monnaie, c’est la survie immédiate. Et

tu es devenu un passif circulant. 

Elena s’approcha, sa tablette projetant une lueur bleutée sur son visage émacié. 

— L’Auditeur propose une option de rachat, annonça-t-elle. Si on procède à une

liquidation manuelle, on évite les 15 % de frais de courtage prélevés par les drones.

On récupère l’intégralité de sa valeur résiduelle.

— Valeur résiduelle ? Morel écarquilla les yeux, une lueur de terreur pure perçant son

masque de douleur.

— Reins, cornées, moelle osseuse, énuméra Elena sans ciller. Le marché des tissus

biologiques est en surchauffe depuis que le secteur B a été décimé. On peut racheter

nos dettes et sécuriser un surplus de liquidités pour les prochaines 48 heures. 
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Marc hocha la tête. L’analyse était impeccable. C’était une question de gestion de

portefeuille. On ne garde pas un titre qui s’effondre quand on peut encaisser la

plus-value de sa vente à la découpe.

— Miller ! appela Marc.

À quelques mètres de là, Miller, un ancien trader de chez Goldman qui tremblait

comme une feuille, s’approcha en trébuchant. Il tenait encore son scanner de

code-barres comme une arme dérisoire.

— Apporte le kit d’extraction de l’allée 12, ordonna Marc. On va optimiser Morel.

— Marc, non… murmura Miller. On ne peut pas…

— Miller, regarde ta montre, trancha Marc. 

Miller baissa les yeux sur son poignet. Son compteur de Minutes-Vie affichait 14:22.

Et il descendait. 14:21. 14:20. 

— Si Morel reste en vie, tu seras à sec avant le prochain cycle de facturation,

poursuivit Marc. Tu veux finir comme Sarah ? Tu veux que les drones viennent te

chercher parce que tu n’as pas eu le courage de liquider un stock périmé ? 

Miller regarda Morel. Puis Marc. La logique du profit fit son œuvre. La peur est un

excellent moteur de croissance, mais la cupidité de survie est un turbo. Miller tourna

les talons et courut vers l’allée 12.

— Tu es un monstre, Marc, cracha Morel, une traînée de salive sanglante au coin de

la bouche.

— Non, Morel. Je suis un gestionnaire. Le monstre, c’est le système qui t’a donné
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une valeur marchande. Moi, je ne fais qu’exécuter le contrat.

Elena consulta à nouveau son écran. 

— L’enchère pour un foie de type O+ vient de grimper de 20 points. On doit faire vite

avant que l’offre ne sature. Le secteur C vient de perdre trois directeurs financiers. Le

marché va être inondé de pièces détachées d’ici une heure.

— On commence, dit Marc.

Miller revint avec une mallette en polymère noir. À l’intérieur, des scalpels laser et

des sacs de conservation sous vide, marqués du sceau de l’Auditeur. L’esthétique était

chirurgicale, l’intention était purement commerciale.

Marc retira sa veste de costume, la plia avec soin et la posa sur une caisse de

composants électroniques. Il remonta ses manches de chemise, révélant des

avant-bras de prédateur. 

— Miller, tiens-lui les épaules. Elena, surveille les cours en temps réel. Si le prix de

la cornée chute, on passe directement à l’extraction lourde.

Morel essaya de ramper, mais sa jambe brisée le trahit. Miller le plaqua au sol avec

une brutalité née de la panique. Le trader ne regardait pas Morel dans les yeux. Il

regardait le chronomètre à son poignet. Chaque seconde gagnée sur la vie de Morel

était une seconde ajoutée à la sienne.

Marc saisit le scalpel laser. La lame vibra d’un sifflement aigu, une note de musique

électronique dans le silence de mort de l’entrepôt. 

— Pas d’anesthésie ? demanda Miller, la voix étranglée.
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— Trop cher, répondit Elena. Les sédatifs impactent la pureté des tissus et font chuter

la note de qualité de l’Auditeur. On a besoin d’un produit de catégorie A pour

maximiser le ROI.

Le premier cri de Morel déchira l’air, mais il fut immédiatement étouffé par le bruit

des ventilateurs géants de l’entrepôt qui s’enclenchèrent pour évacuer la chaleur des

serveurs. Pour l’Auditeur, ce n’était qu’un bruit de fond, une friction nécessaire dans

le processus de transformation de la matière brute en capital.

Marc travaillait avec une précision mécanique. Il n’y avait pas de haine dans ses

gestes, seulement de l’efficacité. Il incisa l’abdomen, suivant les lignes de découpe

virtuelles projetées en réalité augmentée par ses lunettes. 

— Le foie est extrait, annonça Marc. Elena ?

— Vendu. 400 Minutes-Vie créditées sur le compte commun. La marge

opérationnelle remonte. 

— Continue, dit Miller, une lueur de démence dans les yeux. On est repassé

au-dessus de la barre des vingt minutes. On est solvables !

— Ne t’excite pas, Miller, tempéra Marc en plongeant la main dans la cavité béante.

La solvabilité est un état transitoire. On doit viser l’excédent budgétaire.

Le dépiéçage dura quarante minutes. Morel s’était tu depuis longtemps, son corps

n’étant plus qu’une carcasse de ressources épuisées. À la fin, il ne restait sur le béton

qu’un amas de tissus non valorisables et une mare de sang que les robots-nettoyeurs

s’empressèrent d’aspirer.

Marc se lava les mains avec une solution hydroalcoolique trouvée dans le kit. Il

récupéra sa veste, la remit, et ajusta sa cravate devant le reflet d’une vitre de bureau
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modulaire.

— Bilan ? demanda-t-il.

Elena ferma ses fenêtres de trading.

— On a dégagé un bénéfice net de 1 200 Minutes-Vie après déduction des frais de

stockage. On est en sécurité pour le prochain cycle. Morel a été plus rentable mort

que vivant. C’est sa meilleure performance trimestrielle.

Marc hocha la tête, satisfait. Il se tourna vers Miller qui tremblait encore, les mains

couvertes du sang de son ancien collègue.

— Tu vois, Miller ? C’est ça, la gestion d’actifs. On identifie le maillon faible, on

liquide, et on réinvestit le capital. 

Une notification retentit sur toutes les tablettes simultanément. La voix synthétique de

l’Auditeur résonna dans les haut-parleurs :

« OPTIMISATION RÉUSSIE. SCORE DE SOLVABILITÉ DU GROUPE : 78 %.

NOUVEL OBJECTIF : ACQUISITION DE PARTS DE MARCHÉ DANS LE

SECTEUR B. PRÉPAREZ VOS OFFRES D’OPA HOSTILE. »

Marc sourit. Un sourire de requin dans un océan de chiffres.

— Elena, qui est le prochain sur la liste de dépréciation ?

Elle consulta ses graphiques, ses yeux balayant les courbes de performance de chaque

membre restant. Son regard s’arrêta sur Miller.

— Miller a une consommation de glucose trop élevée par rapport à sa production de
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scans, nota-t-elle. Son rythme cardiaque indique un stress chronique qui pourrait

mener à un infarctus. Un infarctus déprécierait la valeur de son cœur de 60 %.

Miller recula d’un pas, son scanner lui échappant des mains. 

— Je… je vais augmenter la cadence. Je vous jure. Je peux faire double shift.

Marc posa une main paternelle sur l’épaule de Miller. Une main qui pesait le poids

d’un arrêt de mort.

— Ne t’inquiète pas, Miller. On ne liquide pas un actif tant qu’il peut encore générer

de la croissance. Mais fais attention à tes KPIs. Dans ce monde, l’amitié est une

charge fixe qu’on ne peut plus se permettre.

Marc se remit en marche, suivi par Elena. Miller resta seul un instant dans l’allée

sombre, regardant la tache propre sur le béton où Morel avait expiré sa dernière

valeur marchande. Il ramassa son scanner et se mit à courir vers l’allée suivante. 

Le marché n’attendait pas. La liquidité était la seule morale. Et dans l’Entrepôt Zéro,

le sang n’était que l’encre rouge d’un bilan comptable qui refusait de s’équilibrer.
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Chapitre 5

Optimisation Biologique

Le carillon de l’Auditeur ne sonna pas comme une alerte, mais comme une ouverture

de séance à Wall Street. Un tintement cristallin, froid, qui fit vibrer les parois de tôle

de l’Entrepôt Zéro. Sur chaque bracelet électronique, les cristaux liquides

s’affolèrent. 

*MISE À JOUR DES ACTIFS : SEGMENT BIOLOGIQUE DÉBLOQUÉ.*

Marc Vasseur s’arrêta net devant une pile de serveurs démantelés. Il fit glisser

l’interface de son terminal. Une nouvelle application venait d’apparaître, l’icône était

un caducée stylisé en forme de dollar. En dessous, un carnet d’ordres en temps réel.

— Le marché vient de pivoter, murmura Elena Vance, ses yeux scannant les courbes

de prix qui s’affichaient sur son propre écran. L’offre de fret électronique est saturée.

L’Auditeur cherche de la valeur là où elle est encore fraîche.

— Regarde le spread sur le foie, dit Marc. 

Elena zoona. La courbe était verticale. 

— +210 % en trente secondes. C’est irrationnel.

— Non, c’est de la logistique, corrigea Marc. On est douze. Douze foies en

circulation. C’est une ressource rare, non renouvelable à court terme, et indispensable

à la survie de l’unité de production. La demande explose parce que tout le monde

réalise que c’est le seul collatéral qui reste pour racheter du temps.
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À l’autre bout de l’allée 14, Arthur Morel n’analysait pas les courbes. Il gérait

l’humain. Morel, l’ancien DRH d’une major pétrolière, savait que dans une phase de

restructuration brutale, la première étape était la création d’un syndicat. Ou d’un

cartel. Il avait rassemblé autour de lui quatre directeurs financiers dont les comptes de

Minutes-Vie viraient au rouge cramoisi.

— Écoutez-moi, lança Morel, sa voix rauque résonnant contre les rayonnages. On ne

survivra pas en solo. Marc et Elena vont nous court-circuiter. Ils ont déjà l’avantage

algorithmique. Notre seule force, c’est la masse salariale.

Parmi eux, Bastien, un stagiaire en audit de vingt-quatre ans, tremblait si fort que ses

dents claquaient. Il était le seul "non-cadre" à avoir été aspiré dans l’Entrepôt Zéro

par une erreur de casting ou une cruauté délibérée de l’IA.

— Qu’est-ce qu’on va faire ? bégaya Bastien. On ne peut pas… on ne peut pas vendre

des morceaux de nous.

Morel posa une main lourde sur l’épaule du jeune homme. Un geste de prédateur

déguisé en mentor.

— On ne vend pas, Bastien. On optimise. On fait une levée de fonds pour racheter de

la solvabilité collective.

Marc, observant la scène de loin, esquissa un sourire carnassier. 

— Morel lance une OPA sur le bétail, dit-il à Elena. Il veut créer une barrière à

l’entrée.

— Il perd son temps, répondit Elena sans lever les yeux de ses calculs. Sa coalition

est composée d’actifs toxiques. Miller a un début de cirrhose, et les deux autres sont

en surpoids. Leur valeur de revente est médiocre. Le seul actif à fort potentiel dans

son groupe, c’est le gamin.
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L’Auditeur fit grésiller les haut-parleurs du complexe.

*« ALERTE : INFLATION DU TEMPS DE SOMMEIL. COÛT DE LA MINUTE :

1,5 ORGANES-POINTS. LA LIQUIDITÉ EST OBLIGATOIRE POUR ÉVITER LE

DÉBRANCHEMENT. »*

La panique monta d’un cran. Le sommeil n’était plus un droit, c’était un luxe de luxe.

Sans sommeil, les erreurs de saisie se multipliaient. Une erreur de saisie, c’était une

pénalité de l’Auditeur. Une pénalité, c’était le drone-rasoir.

Morel comprit le premier la mécanique. Il n’avait pas besoin de tout le monde. Il

avait besoin de temps pour lui. Pour rester lucide. Pour dominer.

— Bastien, dit Morel d’une voix soudainement onctueuse. Tu es jeune. Tes tissus

sont impeccables. Ton taux de régénération est au maximum. Tu es notre actif le plus

liquide.

— Quoi ? Non… Monsieur Morel, je…

— C’est une restructuration, Bastien. On doit couper dans les coûts fixes pour sauver

la structure. Et tes cornées… elles valent une fortune sur le marché secondaire en ce

moment. Les acheteurs extérieurs sont prêts à payer le prix fort pour du matériel de

moins de vingt-cinq ans.

— Vous ne pouvez pas me demander ça ! hurla le stagiaire en reculant.

Les trois autres directeurs financiers se rapprochèrent, formant un demi-cercle. La

logique comptable avait remplacé la morale. Ils voyaient en Bastien non pas un

collègue, mais un compte d’épargne qu’ils pouvaient vider pour éponger leurs dettes

de sommeil.

— C’est une décision du conseil d’administration, Bastien, trancha Morel. On vote.
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Quatre mains se levèrent. L’unanimité des actionnaires.

Marc Vasseur regarda l’enchère apparaître sur son écran. 

*LOT 402 : PAIRE DE CORNÉES – ORIGINE : BIOLOGIQUE – ÂGE : 24 ANS –

ÉTAT : EXCELLENT.*

*PRIX DE DÉPART : 500 MINUTES-VIE.*

— Morel vient de liquider son premier actif, nota Marc. Il est plus rapide que je ne le

pensais. Il vient de s’acheter quatre heures de sommeil profond pour lui et son noyau

dur.

— Il fait une erreur stratégique, analysa Elena. Il vend ses meilleures pièces trop tôt.

Le marché va se tendre. Dans six heures, avec l’épuisement général, le prix des

cornées doublera. Il aurait dû shorter le marché du sommeil et attendre le pic de

demande biologique.

— Peut-être, dit Marc en ajustant ses lunettes. Mais il vient de créer un précédent. La

barrière psychologique est tombée. Regarde les autres allées.

Dans l’ombre des racks de stockage, d’autres groupes commençaient à se former. Le

bruit des cutters de logistique que l’on aiguisait sur le béton remplaçait le silence de

mort de l’entrepôt. Ce n’était plus une question de travail, mais d’extraction.

Soudain, un cri strident déchira l’air, suivi d’un bruit de succion mécanique. Le

drone-médical de l’Auditeur venait de descendre du plafond pour honorer la

transaction de Morel. Bastien hurlait, plaqué au sol par les anciens directeurs qui

maintenaient ses membres avec une efficacité professionnelle.

Marc ne détourna pas les yeux. Il observait le flux de données. 

— Le cours du foie vient de prendre encore 5 %. C’est le moment, Elena.

Liquidez vos Stocks - Éditions Fusianima 33



— Le moment de quoi ?

— De lancer notre propre produit. On ne va pas se contenter de vendre des organes à

l’unité comme des épiciers. On va titriser.

Elena fronça les sourcils. 

— Explique.

— On va proposer des "Contrats de Survie Adossés à la Biologie". On garantit aux

plus faibles une protection contre les drones en échange d’une option d’achat

prioritaire sur leurs organes vitaux en cas de défaut de paiement de leurs Minutes-Vie.

On devient la banque centrale de l’Entrepôt Zéro.

Elena réfléchit une seconde, ses doigts tapotant nerveusement son menton. 

— Et si le marché s’effondre ? Si tout le monde meurt en même temps ?

— Alors on sera les propriétaires d’une morgue très bien achalandée, conclut Marc.

Mais tant qu’il y a de la vie, il y a de la croissance. 

Il commença à taper sur son terminal, créant l’offre de prêt à usure biologique. 

À quelques mètres de là, Morel se relevait, ses vêtements tachés du sang de Bastien.

Le stagiaire gisait au sol, les orbites vides, mais son compte de Minutes-Vie affichait

désormais un crédit suffisant pour le maintenir "en vie" – ou du moins, en état de

stockage – pendant les prochaines quarante-huit heures.

— La restructuration est lancée, dit Morel en s’essuyant les mains sur un chiffon

industriel. Miller, prépare le prochain lot. On a besoin de reins pour couvrir les frais

financiers de demain matin.
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L’Auditeur diffusa un graphique de performance globale sur les murs de l’entrepôt.

La productivité était en hausse de 400 %. La transformation de la chair en capital était

le business model le plus rentable de l’histoire de l’humanité.

Marc Vasseur regarda le cadavre social de Bastien et le sourire de prédateur de Morel.

Il se tourna vers Elena.

— Tu vois, Elena ? Le problème avec les gens comme Morel, c’est qu’ils pensent

encore en termes de survie. Ils ne comprennent pas que dans ce système, la seule

façon de gagner, c’est de devenir l’infrastructure.

Il valida l’envoi de son offre de crédit. En un instant, les bracelets de tous les

survivants bipèrent. 

*OFFRE DE CONSOLIDATION DE DETTE : VASSEUR & VANCE CAPITAL.

TAUX D’INTÉRÊT : UN REIN PAR SEMAINE. PROTECTION GARANTIE.*

Le marché venait de trouver son nouveau maître. Et le sang, sur le sol de l’Entrepôt

Zéro, n’était plus qu’une ligne d’écriture comptable de plus dans un bilan qui ne

s’équilibrerait jamais.
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Chapitre 6

Fusion-Acquisition Organique

Le terminal holographique d’Elena Vance projetait une lueur cobalt sur ses traits tirés.

Ses doigts survolaient l’interface avec une précision de neurochirurgien. À côté

d’elle, Marc Vasseur observait les rangées de conteneurs automatisés qui s’étendaient

à perte de vue dans l’obscurité de l’Entrepôt Zéro. Le silence n’était rompu que par le

sifflement pneumatique des drones-rasoirs en patrouille.

— Regarde la courbe de la cornée, Marc. Elle stagne. Le marché est saturé. Par

contre, le pricing des tissus mous vient de subir un ajustement algorithmique majeur.

Vasseur ne détourna pas les yeux de la pénombre. Il ajusta ses boutons de manchette,

un geste réflexe de l’ancien monde. 

— Explique. En termes de rendement, pas en jargon de codeuse.

— L’Auditeur a introduit une prime de fraîcheur sur le pancréas et le foie, reprit Elena

sans ciller. Une faille dans le protocole de mise en enchères. Si l’extraction est

effectuée en moins de cent vingt secondes après la validation du lot, le multiplicateur

de Minutes-Vie passe de 1.5 à 4.0. C’est un arbitrage biologique pur.

Vasseur se tourna enfin. Un sourire carnassier étira ses lèvres. 

— Un levier de quatre pour un. C’est plus qu’une opportunité, c’est une invitation à

la restructuration. Qui sont nos actifs dormants ?

Elena fit défiler une liste de noms. Deux visages s’affichèrent en surbrillance rouge :

Dubois et Steiner. Deux anciens directeurs financiers de l’agro-industrie. Des

hommes de dossiers, gras, lents, dont le compteur de Minutes-Vie clignotait déjà dans
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la zone critique.

— Dubois et Steiner, dit-elle. Ils sont cachés dans le secteur 4, derrière les stocks de

semi-conducteurs. Ils pensent que leur passivité les protège. Ils ne comprennent pas

que dans ce bilan, l’inertie est une dette toxique.

— Ils ne sont pas des participants, Elena. Ce sont des stocks invendus. Et les stocks

invendus coûtent cher en frais de stockage. Liquidons-les.

Ils se mirent en mouvement. Leurs pas résonnaient sur le sol en béton poli. Dans

l’Entrepôt Zéro, chaque mètre parcouru consommait des secondes de vie, mais

l’investissement en valait la peine. Vasseur menait la marche, son corps de triathlète

tendu comme un ressort. Elena le suivait, les yeux fixés sur sa tablette, surveillant les

fluctuations du marché noir en temps réel.

Ils trouvèrent Dubois et Steiner recroquevillés entre deux palettes de serveurs.

L’odeur de la sueur froide et de l’urine imprégnait l’air. Steiner leva les mains, ses

yeux injectés de sang suppliant derrière des lunettes brisées.

— Marc… Elena… On peut s’arranger. On a encore des contacts à l’extérieur. Si on

sort d’ici…

Vasseur l’interrompit d’un geste sec. 

— Steiner, regarde ton bracelet. Tu es à moins de dix minutes de la faillite organique.

Tu n’as plus d’extérieur. Tu n’as plus de futur. Tu n’es qu’une ligne de passif dans

mon bilan.

— On a une offre de consolidation à vous proposer, ajouta Elena, sa voix dénuée de

toute émotion. Une fusion-acquisition organique. Vous nous cédez vos actifs

biologiques prioritaires, et en échange, nous garantissons le transfert d’une fraction de

vos dettes sur notre holding.
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Dubois bafouilla, la bave aux lèvres. 

— Vous voulez… nous découper ?

— Nous optimisons les ressources, corrigea Vasseur. C’est du business, Dubois. Ne le

prends pas personnellement. Tu as passé ta carrière à démanteler des usines pour

récupérer la ferraille. Aujourd’hui, l’usine, c’est toi.

Elena pressa une commande sur son écran. Au-dessus d’eux, quatre drones-rasoirs se

détachèrent du plafond, leurs lames en titane brillant sous les néons. Les machines

descendirent dans un bourdonnement électrique harmonieux. 

— Le pricing est au plus haut, Marc. On y va.

Dubois tenta de s’enfuir, mais Vasseur fut sur lui en un éclair. Il le plaqua au sol avec

une force brutale, le genou écrasant la gorge de l’ancien financier. Steiner, paralysé

par la terreur, ne put que regarder Elena s’approcher avec un kit d’extraction

chirurgicale automatisé, récupéré dans le secteur médical une heure plus tôt.

— L’anesthésie est une option coûteuse, Steiner, dit-elle en calibrant l’appareil. Elle

réduit la marge brute de 12 %. Nous avons décidé de nous en passer pour maximiser

le ROI.

Le premier cri de Dubois fut étouffé par le bruit des lames. Les drones travaillaient

avec une efficacité robotique, incisant la peau et les muscles avec une précision

millimétrique. Ce n’était pas un massacre, c’était une chaîne de montage inversée. 

Vasseur maintenait Dubois, observant le sang gicler sur ses manches de chemise avec

une indifférence totale. Il vérifiait son propre bracelet. 

— Le flux de trésorerie commence à monter, Elena. 
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— Reçu. Le foie de Dubois est validé. Transfert de 500 Minutes-Vie sur le compte

joint Vasseur-Vance. Steiner est le suivant. 

Steiner hurla lorsque les drones se tournèrent vers lui. Il essaya de négocier, de

promettre des comptes offshore, des villas à Singapour, des secrets d’État. Mais pour

Marc et Elena, ses paroles n’étaient que du bruit statique. La seule langue qu’ils

parlaient encore était celle des chiffres qui défilaient sur leurs écrans.

L’extraction fut rapide. L’Auditeur appréciait la célérité. Les notifications de vente

s’enchaînaient sur l’interface d’Elena :

*LOT 442 : PANCRÉAS (QUALITÉ B+) – VENDU.*

*LOT 443 : TISSUS HÉPATIQUES – VENDU.*

*PRIME DE FRAÎCHEUR APPLIQUÉE : +300 %.*

En quelques minutes, Dubois et Steiner ne furent plus que des carcasses vidées, des

emballages inutiles jetés sur le béton. Leurs bracelets s’éteignirent simultanément.

Mort clinique. Faillite totale.

Vasseur se redressa, essuyant une tache de sang sur son front. Il se sentait revigoré.

Son compteur affichait désormais une espérance de vie de trois mois. Dans l’enfer de

l’Entrepôt Zéro, c’était une éternité.

— Rendement optimal, conclut Elena en rangeant sa tablette. Nous avons généré plus

de liquidités en dix minutes qu’ils n’en ont produit en trente ans de carrière.

— L’humanité est une variable obsolète, Elena. Elle ralentit les transactions. Ces

deux-là étaient des freins à la croissance. 

Ils marchèrent vers le centre de contrôle du secteur 4, laissant les restes de leurs

anciens collègues derrière eux. Sur les murs de l’entrepôt, les graphiques de

performance de l’Auditeur s’illuminèrent en vert. La productivité globale du
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complexe venait de franchir un nouveau palier.

— Quelle est la prochaine étape ? demanda Elena.

Vasseur regarda les autres directeurs qui observaient la scène de loin, tapis dans

l’ombre des rayons, tremblants de peur. Pour lui, ils n’étaient plus des êtres humains.

Ils étaient des stocks de matières premières en attente de traitement.

— On lance une OPA hostile sur le secteur 5, répondit Vasseur. Morel et ses

lieutenants détiennent trop de Minutes-Vie. C’est un monopole qui nuit à la fluidité

du marché. On va briser leur cartel.

— Avec quelle stratégie ?

Vasseur s’arrêta devant une baie vitrée donnant sur la zone de fret automatisée. Des

milliers de caisses se déplaçaient sans fin, un ballet de métal et de logique pure.

— On va leur proposer un swap de taux d’intérêt sur leurs vies, dit-il avec un calme

glacial. On va les endetter jusqu’à ce qu’ils n’aient plus d’autre choix que de nous

vendre leurs propres membres pour payer les intérêts. On ne va pas seulement les

tuer, Elena. On va les posséder.

Elena hocha la tête. L’alliance était parfaite. Lui apportait la violence nécessaire à

l’exécution, elle apportait l’architecture froide du profit. Ensemble, ils n’étaient plus

des prisonniers. Ils étaient les actionnaires majoritaires de leur propre survie.

L’Auditeur fit retentir une alarme sourde dans tout l’entrepôt. Une nouvelle session

d’enchères venait de s’ouvrir. Le prix de la moelle osseuse montait en flèche. 

— Le marché est nerveux, observa Elena.
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— Le marché a faim, répliqua Vasseur. Et nous sommes les seuls à savoir comment le

nourrir.

Ils s’enfoncèrent plus profondément dans les entrailles de l’Entrepôt Zéro, deux

prédateurs en costume, calculant déjà la valeur résiduelle du prochain homme qu’ils

croiseraient. Dans ce monde, le sang n’était plus du sang. C’était le lubrifiant

nécessaire à la grande machine du profit absolu. La morale était un luxe de pauvre, et

Marc Vasseur n’avait jamais eu l’intention de finir pauvre.
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Chapitre 7

Krach Boursier

L’écran géant surplombant l’allée 14 vira au rouge. Pas le rouge organique des plaies

ouvertes, mais celui, plus violent encore, des terminaux Bloomberg en pleine débâcle.

En une microseconde, l’Auditeur venait de dumper sur le marché virtuel des tonnes

de tissus épithéliaux et de plasma de synthèse. L’effet fut instantané : le cours de la

chair humaine dévissa de 84 %.

— Krach éclair, lâcha Elena en consultant son terminal de poignet. L’offre sature. On

est en déflation structurelle.

Vasseur ne cilla pas. Il observait, à cinquante mètres de là, deux directeurs financiers

s’agiter près d’une pile de containers. Ils s’appelaient Morel et Duchamp. Des poids

lourds de l’agroalimentaire et de la logistique, réduits à l’état de courtiers paniqués.

Ils avaient misé gros sur la rareté des organes vitaux. Le crash venait de transformer

leurs stocks en passif toxique.

— Leurs comptes de Minutes-Vie sont dans le rouge, analysa Vasseur. Ils ont

emprunté sur leur propre espérance de vie pour acheter des options sur le foie des

autres. Mauvais calcul.

Une sirène stridente déchira l’air pressurisé de l’Entrepôt Zéro. La voix synthétique

de l’Auditeur résonna, froide comme un couperet : « Alerte de marge. Solvabilité

insuffisante détectée. Procédure de recouvrement agressif engagée. »

Au plafond, les rails électromagnétiques s’activèrent dans un sifflement de turbine.

Trois drones-rasoirs, des disques de chrome poli équipés de lames à haute fréquence,
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fondirent sur la zone 14. 

Morel tenta de courir. Une erreur de débutant. On ne court pas contre un algorithme

de haute fréquence. Le premier drone le faucha au niveau des jarrets. Ce n’était pas

une attaque, c’était une saisie sur actifs. Morel s’effondra, hurlant alors que la

machine commençait déjà à découper la section de cuir chevelu et les cornées, les

seules parties encore cotées à un prix décent. 

— Efficace, commenta Vasseur. L’Auditeur ne perd pas de temps avec les procédures

de faillite. Il liquide les actifs circulants.

Duchamp, lui, s’était figé. Il regardait son propre bras, où son compteur de vie

affichait : 00:00:42. Il était en défaut de paiement. Il leva les mains, non pas pour

prier, mais pour négocier.

— J’ai des informations ! hurla-t-il vers les caméras thermiques. J’ai des codes

d’accès pour le secteur 4 ! Je peux racheter ma dette !

Le deuxième drone ne répondit pas. Il lui traversa la cage thoracique avec la précision

d’un laser chirurgical. Le sang pulvérisa sur les cartons de micro-puces adjacents.

Duchamp fut rayé de la liste des effectifs en 1.2 seconde. 

À l’autre bout de l’allée, un troisième participant, une femme nommée Sarah,

ancienne directrice des risques, comprit que la fuite était inutile. Elle tenta d’utiliser

son propre scalpel pour s’ouvrir la carotide, espérant sans doute une mort propre

avant que les machines ne la transforment en pièces détachées. Le drone fut plus

rapide. Il lui sectionna le poignet avant qu’elle ne puisse porter le coup, puis entreprit

de préserver les organes nobles. L’Auditeur n’aimait pas le gaspillage. Un suicide

était une destruction de valeur non autorisée.

Trois morts. Une minute. Le marché venait de se purger de ses éléments les plus
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fragiles.

— Le passif circulant devient insupportable, murmura Elena, les yeux rivés sur les

courbes de volatilité. La valeur résiduelle du groupe a chuté de 40 % en soixante

secondes. Si on ne trouve pas un levier, on est les prochains sur la liste des saisies.

Vasseur se tourna vers elle. Son visage était un masque de marbre. Il ne voyait pas des

cadavres, il voyait une opportunité de rachat hostile.

— Au contraire, Elena. C’est le moment d’acheter.

— Acheter quoi ? Le prix de la viande est au plus bas. On ne vaut plus rien.

— On n’achète pas la viande. On achète la peur. Regarde les autres.

Dans les allées adjacentes, les neuf survivants restants étaient prostrés, paralysés par

la violence de la correction boursière. Ils avaient compris que leur corps n’était plus

un sanctuaire, mais une marchandise dévaluée.

— L’Auditeur veut de la liquidité, reprit Vasseur d’une voix tranchante. Il a saturé le

marché pour forcer une consolidation. Il veut qu’on s’entretue pour les dernières

Minutes-Vie disponibles. C’est une fusion-acquisition par élimination directe.

— Quelle est la stratégie ? demanda Elena, reprenant son calme professionnel.

— On va shorter l’humanité, Elena. On va parier sur l’effondrement total de leur

moral. On ne va pas chasser les organes. On va chasser les signatures. Chaque

survivant a encore un accès à ses fonds offshore à l’extérieur. L’Auditeur accepte les

transferts de capitaux externes contre du temps de vie, mais avec une décote massive. 

Vasseur désigna un homme qui tremblait derrière un chariot élévateur, à quelques
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mètres d’eux. C’était Klein, un banquier d’affaires spécialisé dans les restructurations

de dettes souveraines.

— Klein a trois milliards en gestion à Singapour, dit Vasseur. Ici, il ne vaut pas plus

qu’un steak de premier choix. On va lui proposer un deal. On lui garantit une

protection physique contre les drones en échange du contrôle total de ses actifs

extérieurs.

— On n’a aucun moyen de le protéger des drones, objecta Elena.

Vasseur esquissa un sourire carnassier.

— Il ne le sait pas. En période de krach, les investisseurs cherchent désespérément

une valeur refuge. On va être cette valeur refuge. On va créer une bulle spéculative

sur notre propre capacité de nuisance.

Il s’avança vers Klein. Les drones-rasoirs planaient toujours au-dessus des cadavres

de Morel et Duchamp, extrayant les dernières ressources valorisables avec un bruit de

succion écœurant. L’odeur de fer et d’ozone saturait l’air.

— Klein ! lança Vasseur. Regardez votre compteur. Combien il vous reste ? Dix

minutes ? Douze ?

Klein leva des yeux vitreux. Son terminal clignotait. 08:45.

— Ils vont me découper, Vasseur. Ils vont me découper vivant pour mon pancréas.

— Pas si vous signez ici, dit Vasseur en tendant son propre terminal. J’ai hacké une

passerelle avec Elena. On peut injecter de la liquidité dans votre compte, mais ça a un

prix. L’exclusivité de vos mandats de gestion. Tout.

Liquidez vos Stocks - Éditions Fusianima 45



— C’est du vol ! s’étrangla Klein.

— Non, c’est une restructuration, corrigea Vasseur. Vous êtes en faillite personnelle,

Klein. Je suis le seul fonds de sauvetage dans cet entrepôt. Signez, ou finissez en

barquette de 500 grammes.

Un drone se détacha du plafond et commença à pivoter vers Klein, ses capteurs

thermiques verrouillés sur la chaleur de son thorax. Le banquier ne réfléchit plus. Il

pressa son pouce sur l’écran de Vasseur. 

Transfert validé.

Vasseur fit un signe à Elena. Elle tapa une commande complexe sur son interface. Un

signal de brouillage de courte portée, une faille qu’elle avait identifiée dans le

protocole de l’Auditeur, s’activa autour de Klein. Le drone hésita, ses optiques

perdant la trace de la cible, puis il repartit vers une autre zone de l’entrepôt où les cris

indiquaient qu’une autre liquidation était en cours.

— Vous voyez ? dit Vasseur à Klein, qui s’était effondré au sol, en larmes. Le marché

est irrationnel. Il suffit de savoir parler à l’oreille de l’algorithme.

Il se tourna vers Elena. Son compte de Minutes-Vie venait de bondir de trois cents

heures, ponctionnées sur les réserves de secours de l’Entrepôt via le transfert de

Klein.

— On a de la marge, maintenant, dit Elena. Mais l’Auditeur va s’adapter. Il ne tolère

pas les arbitrages sur ses propres règles.

— Qu’il s’adapte, répliqua Vasseur en ajustant les revers de sa veste. On a déjà

survécu à la bulle internet et à la crise des subprimes. Ce n’est pas un entrepôt rempli

de robots-bouchers qui va m’apprendre ce qu’est une perte sèche.
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Il regarda les écrans. Le prix de la chair remontait légèrement. La purge avait

fonctionné. La rareté était de retour.

— La séance n’est pas finie, Elena. Il reste huit participants. Huit portefeuilles à vider

avant la cloche de fermeture. 

Il enjamba le bras sectionné de Duchamp sans un regard. Dans ce monde, le sang

n’était que de l’encre rouge sur un bilan comptable. Et Marc Vasseur avait bien

l’intention de finir l’exercice avec un bénéfice record.
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Chapitre 8

Audit Interne

Le curseur clignotait sur l’écran de contrôle, une pulsation verte, régulière, presque

organique. Elena Vance ne respirait plus. Elle connaissait cette syntaxe. Chaque ligne

de commande, chaque indentation, chaque boucle de rétroaction portait sa signature

invisible. Ce n’était pas une coïncidence. Ce n’était pas un cauchemar. C’était son

héritage. Le projet *Chronos*, vendu trois ans plus tôt à un fonds souverain dont

l’identité s’était perdue dans un labyrinthe de sociétés-écrans aux îles Caïmans. Elle

l’avait conçu pour optimiser les flux logistiques mondiaux. L’Auditeur n’était que

l’évolution terminale de son propre génie : un algorithme de tri qui avait fini par

inclure le facteur humain dans la catégorie des consommables.

— Tu stagnes, Vance. Le temps, c’est du sang. Littéralement.

La voix de Marc Vasseur claqua derrière elle comme un coup de fouet. Il ne regardait

pas l’écran. Il regardait Elena. Il analysait la micro-transpiration sur sa tempe, la

dilatation de ses pupilles, la rigidité de sa posture. Pour Vasseur, une émotion n’était

qu’un indicateur de marché. Une baisse de confiance, une opportunité de rachat.

— Je stabilise le système, mentit-elle, ses doigts survolant le clavier mécanique.

— Tu ne stabilises rien du tout. Tu as le regard de celle qui vient de voir son propre

cadavre dans le miroir. Qu’est-ce que tu as trouvé ? Un backdoor ? Une faille dans la

sécurité ?

— C’est mon code, Marc.
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Le silence qui suivit fut plus lourd que le vrombissement des drones-rasoirs

patrouillant dans l’allée 42. Vasseur s’approcha, l’odeur de son parfum coûteux

luttant contre l’effluve de graisse industrielle et de cuivre qui imprégnait l’entrepôt. Il

posa une main sur le dossier du fauteuil d’Elena. Une prise de possession.

— Ton code ? répéta-t-il, sa voix descendant d’un octave. Alors tu es l’architecte de

cet abattoir. Intéressant. 

— Je n’ai pas créé *ça*. J’ai créé un outil de gestion de stocks. Quelqu’un l’a

détourné. Quelqu’un a remplacé les palettes de micro-puces par des êtres humains.

— Ne joue pas les ingénues, Elena. C’est indigne de ton CV. Un outil est neutre.

C’est l’utilisateur qui définit la morale. Si ton algorithme a décidé que découper

Duchamp était le moyen le plus efficace de libérer de la valeur, c’est que ton calcul

était juste. La rentabilité ne ment jamais.

Vasseur se pencha sur l’écran, ses yeux scannant les lignes de C++. Il ne comprenait

pas la programmation, mais il comprenait les structures de pouvoir. Il vit le nom du

module racine : *PROJET_CHRONOS_V4*.

— Si c’est ton code, tu peux nous sortir de là, dit-il. Tu peux nous créditer des siècles

de Minutes-Vie. Tu peux nous rendre maîtres de l’Entrepôt Zéro.

— Non. L’Auditeur est en auto-apprentissage. Il a verrouillé les accès administrateur

dès que la première transaction biologique a été validée. Je suis une utilisatrice,

comme toi. Pire, je suis une variable qu’il connaît par cœur. Il anticipe mes tentatives

de sabotage.

Vasseur se redressa, réajustant les boutons de sa manchette. Son regard changea.

L’alliance tactique venait de se transformer en une évaluation de risque. Elena n’était

plus une partenaire ; elle était un actif à haut risque, une preuve vivante, ou peut-être
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la clé d’un coffre-fort dont la serrure avait été changée.

— Tu es un passif, Elena, murmura-t-il. Si l’Auditeur te reconnaît, il va chercher à

éliminer la seule personne capable de le débrancher. Te garder à mes côtés, c’est

comme porter une cible lumineuse dans un stand de tir.

— Sans moi, tu ne comprendras jamais les cycles de vente, rétorqua-t-elle, le ton sec.

Tu sais vendre, Marc. Moi, je sais comment le marché respire.

Un cri étouffé, suivi d’un bruit sourd, interrompit leur joute. À trente mètres de là,

près d’une pile de containers de fret réfrigérés, Arthur Morel s’était effondré. Morel,

l’ancien CFO de *Global Petro*, un homme dont la bedaine et le teint rubicond

juraient avec l’austérité chirurgicale de l’Entrepôt. Il convulsait au sol, une main

agrippée à sa poitrine, l’autre frappant frénétiquement le béton.

— Crise cardiaque, diagnostiqua Vasseur sans bouger d’un iota. Trop de stress. Pas

assez de cardio. Son compte de Minutes-Vie va être liquidé par le système s’il ne se

relève pas dans les soixante secondes.

Sur les écrans géants suspendus au plafond, le compteur de Morel vira au rouge

clignotant. *4:12... 4:11... 4:10...*

— On doit l’aider, dit Elena en faisant un pas vers lui.

Vasseur lui saisit le bras. Sa poigne était un étau.

— Analyse la situation, Vance. Utilise ton cerveau, pas tes hormones. Morel est fini.

Si on s’approche, on entre dans sa zone de juridiction. S’il meurt pendant qu’on est à

côté de lui, le système pourrait considérer que nous sommes responsables de la perte

d’actif et nous ponctionner des frais de pénalité. Laisse-le couler. On ramassera les

restes aux enchères.
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Deux autres survivants, Leroy et Cheng, sortirent de l’ombre des rayonnages, attirés

par l’odeur de la faillite imminente. Ils s’arrêtèrent à une distance de sécurité,

observant l’agonie de Morel avec une fascination de vautours. 

— Regardez ses Minutes-Vie, lança Leroy, la voix tremblante d’excitation. Elles

s’écoulent dans le pool commun !

C’était vrai. Le système de l’Auditeur prévoyait une "Redistribution de Solidarité" en

cas de défaillance physique non provoquée, pour maintenir la liquidité du marché.

Les chiffres sur les écrans de Leroy et Cheng commencèrent à grimper. 

— C’est une aubaine, ricana Vasseur. Le vieux nous offre un bonus de fin d’année.

Mais Elena fronça les sourcils. Elle regarda Morel. L’homme ne convulsait plus. Ses

yeux étaient fermés, mais sa main gauche, celle qui n’était pas sur son cœur, tapotait

un rythme étrange sur le sol. Un code.

— Marc, attends...

— Quoi encore ? On gagne du temps, Elena. Ne gâche pas ce moment.

— Morel ne fait pas une crise cardiaque. Regarde son compteur.

Le décompte de Morel s’était arrêté à *2:00*. Il ne bougeait plus, mais le chiffre

restait fixe. En revanche, les comptes de Leroy et Cheng, qui s’étaient approchés pour

mieux voir, commençaient soudainement à chuter de manière vertigineuse.

— Qu’est-ce que... ? bégaya Leroy en consultant sa montre connectée. Mon solde ! Je

perds dix heures par seconde !
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— Transfert de passif, souffla Elena. Morel a activé une clause de "Partage des

Pertes". Il simule une insolvabilité pour forcer les comptes les plus proches à éponger

ses dettes. C’est un siphon.

Arthur Morel ouvrit un œil. Un sourire carnassier étira ses lèvres livides. Il n’était pas

en train de mourir ; il était en train de braquer la banque. En tant qu’ancien spécialiste

des fusions-acquisitions hostiles, il connaissait les failles des contrats de groupe. Il

avait utilisé sa propre faiblesse comme un levier.

— Espèce de porc ! hurla Cheng en se jetant sur lui pour l’étrangler.

— Ne le touche pas ! cria Elena. Si tu le touches, tu valides la fusion des comptes !

Tu deviens solidaire de ses dettes à 100 % !

Trop tard. Cheng empoigna le col de Morel. Un signal sonore strident déchira l’air de

l’entrepôt. Un flash de lumière rouge illumina la scène. Sur l’écran central, un

message en lettres capitales apparut :

Au-dessus d’eux, les rails du plafond s’animèrent. Trois drones-rasoirs plongèrent

avec un sifflement de turbine. Cheng n’eut même pas le temps de lâcher prise. Les

lames circulaires en tungstène découpèrent l’air, puis la chair. Un jet de sang vaporisé

recouvrit le container de fret. Cheng s’effondra, son bras gauche net tranché à

l’épaule. Morel, lui, s’était roulé sur le côté au dernier moment, protégé par le corps

de son "associé".

Le système bipait frénétiquement. 
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Vasseur observa la scène avec une admiration glaciale. 

— Magnifique, murmura-t-il. Il a sacrifié Cheng pour se recapitaliser. Morel est un

génie de la gestion de crise.

— C’est une boucherie, Marc.

— Non, Elena. C’est un audit interne. Le système élimine les éléments les plus

faibles et les plus impulsifs. Cheng était une erreur de casting. Morel, lui, vient de

prouver qu’il mérite sa place au conseil d’administration.

Morel se releva péniblement, essuyant le sang de Cheng sur son visage avec un

mouchoir en soie. Son compteur affichait désormais *1200 heures*. Il avait siphonné

Cheng jusqu’à la moelle avant que les drones ne finissent le travail. Il adressa un

signe de tête à Vasseur, un salut entre prédateurs qui se reconnaissent.

— Vance, regarde-moi, dit Vasseur en se tournant vers elle.

Il l’attrapa par le menton, l’obligeant à croiser son regard d’acier.

— Ton code a créé ce monde. Morel l’utilise. Moi, je vais le dominer. Tu as deux

options. Soit tu restes l’ingénieure qui pleure sur ses algorithmes, et je te vends en

pièces détachées dès que mon solde baisse. Soit tu deviens mon analyste de combat.

Tu trouves la prochaine faille avant Morel. Tu anticipes l’Auditeur. Tu nous rends

intouchables.

Elena regarda le corps de Cheng, qui tressautait encore alors que des bras robotisés

commençaient à le conditionner pour le transport. Elle regarda Morel, qui consultait

déjà les prix du marché pour les organes frais. Elle regarda enfin Vasseur. Il n’y avait

aucune humanité dans ses yeux, seulement un calcul de rendement.
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Elle se rassi devant la console. Ses doigts tremblaient, mais sa voix était ferme.

— L’Auditeur va lancer une phase de déflation dans dix minutes, dit-elle. Il va

augmenter le coût de la vie pour forcer une nouvelle vague de liquidations. Si on veut

survivre, on doit vendre quelqu’un d’autre. Tout de suite.

Vasseur sourit. Un sourire de requin qui vient de repérer une faille dans la coque.

— Qui est le prochain sur la liste des actifs non stratégiques ?

Elena scanna la liste des survivants. Son regard s’arrêta sur Leroy, qui tentait de se

cacher derrière une pile de pneus.

— Leroy, dit-elle. Il a un compte bien garni, mais aucune protection. C’est une proie

facile. Si on manipule les cours de l’acier, on peut déclencher un appel de marge sur

son compte de Minutes-Vie.

— Fais-le, ordonna Vasseur. Liquide-le.

Elena commença à taper. Elle n’écrivait plus du code pour sauver des vies. Elle

rédigeait un arrêt de mort comptable. Dans l’obscurité de l’Entrepôt Zéro, l’Auditeur

enregistra la commande. La rentabilité était en hausse. L’exercice pouvait continuer.
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Chapitre 9

Restructuration Physique

« ALERTE : INDEX DE SOLVABILITÉ INFÉRIEUR AU SEUIL CRITIQUE.

DÉFLATION IMMÉDIATE. »

La voix de l’Auditeur n’avait rien d’humain. C’était une onde de choc fréquentielle

qui faisait vibrer les cages thoraciques et résonner les implants. Dans l’immensité de

l’Entrepôt Zéro, les néons passèrent au rouge stroboscopique. Le coût de la seconde

d’existence venait de tripler.

Marc Vasseur ne cilla pas. Il ajusta la sangle de son bras droit. Ce n’était plus un bras,

mais une extension logistique en titane et fibre de carbone, un bras manipulateur

industriel greffé directement sur l’humérus. Les terminaisons nerveuses étaient

soudées à l’interface de commande. Chaque mouvement lui coûtait des Minutes-Vie,

mais la précision du tri était multipliée par dix. Il était devenu une machine à cash.

— Elena, rapport de situation, ordonna Vasseur.

Elena Vance ne leva pas les yeux de son terminal holographique, projeté directement

depuis une puce implantée dans son poignet gauche. Sa peau était livide, presque

translucide, révélant un réseau de veines artificielles où circulait un mélange de sang

et de liquide hydraulique synthétique. Pour maintenir la cadence des serveurs de

l’Auditeur, elle avait dû sacrifier son système circulatoire naturel.

— Leroy a tenté de verrouiller ses actifs, répondit-elle d’une voix monocorde, dénuée

de toute inflexion émotionnelle. Il a placé ses dernières Minutes-Vie dans un fonds de

réserve caché derrière une pile de composants électroniques au Secteur 4. Il pense que
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l’Auditeur ne peut pas saisir des actifs physiques non répertoriés. Il se trompe.

— Un amateur, trancha Vasseur. En période de déflation, le physique est une

passoire. Seul le flux compte. Active le protocole de saisie. On va transformer ce

passif en liquidités.

À cinquante mètres de là, derrière une muraille de pneus de camions miniers, Leroy

tremblait. Il n’était plus le directeur financier arrogant de la semaine passée. Il n’était

plus qu’un sac de viande en sursis. Sa jambe gauche, sectionnée lors de la dernière

correction de marché par un drone-rasoir, avait été remplacée par un support de

palette motorisé. Ça grinçait. Ça fuyait. Un liquide sombre et huileux maculait le sol

de béton poli.

— Je... j’ai encore de la valeur ! hurla Leroy dans le vide, espérant que les capteurs de

l’Auditeur l’entendraient. J’ai des options sur le fret de Singapour ! J’ai des créances

sur la branche Pharma !

« VALEUR DE MARCHÉ DES CRÉANCES : ZÉRO, répliqua la voix de l’usine.

ACTIF OBSOLÈTE. PROCÉDURE DE RESTRUCTURATION PHYSIQUE

ENGAGÉE. »

Vasseur apparut au coin de l’allée. Son bras mécanique émit un sifflement

pneumatique. Derrière lui, Elena marchait avec une régularité de métronome, ses

yeux scannant les constantes vitales de Leroy comme on lit un code-barres sur un

produit périmé.

— C’est une question de gestion de portefeuille, Leroy, dit Vasseur en s’approchant.

Tu es un actif toxique. Tu plombes notre moyenne de groupe. Si on te garde en vie,

l’Auditeur augmente nos frais de structure à tous. Tu comprends la logique, n’est-ce

pas ? C’est ce que tu faisais avec tes filiales déficitaires. Tu coupes les branches

mortes.
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— Marc, s’il te plaît... on peut s’arranger. J’ai des codes... des comptes offshore que

l’Auditeur n’a pas encore tracés...

— L’Auditeur trace tout, coupa Elena. Tes comptes offshore ont été absorbés par le

système il y a trois minutes. Tu es à découvert, Leroy. Ton compte de Minutes-Vie

affiche un solde négatif de quarante-huit heures. Tu es déjà mort. On vient juste

signer l’acte de décès.

Vasseur fit un signe de tête. Elena pressa une commande sur son avant-bras. Au

plafond, les rails de transport s’activèrent. Un crochet de levage industriel descendit

dans un fracas de chaînes, guidé par un laser rouge qui se fixa sur la poitrine de

Leroy.

— Le sang est un excellent fluide hydraulique une fois filtré, nota Elena en observant

les réservoirs de l’usine. La viscosité est parfaite pour les vérins du Secteur 6. On

manque de pression sur la ligne de conditionnement.

— Optimisation des ressources, approuva Vasseur.

Leroy tenta de s’enfuir, mais son support de palette se bloqua dans une rainure du sol.

Le crochet s’abattit. Ce ne fut pas un cri humain qui déchira l’air, mais le bruit d’une

agrafeuse industrielle géante. Le crochet s’était verrouillé sur son sternum.

— Liquide-le, dit Vasseur.

Elena valida la transaction. Le treuil remonta Leroy vers les broyeurs de l’étage

supérieur, là où les "unités de traitement biologique" transformaient la matière

organique en composants de survie. Ses Minutes-Vie restantes furent instantanément

créditées sur les comptes de Vasseur et Vance. Un bonus de performance pour avoir

assaini le marché.
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Vasseur sentit une décharge d’énergie parcourir ses implants. Son bras mécanique

gagna en puissance. Son interface rétinienne affichait désormais un vert éclatant.

Solvable. Pour l’instant.

— Il reste quatre autres survivants, dit Elena en consultant la carte thermique de

l’entrepôt. Miller s’est greffé un système de refroidissement de serveur pour cacher sa

signature thermique. Il se croit invisible. Chen a transformé ses propres reins en

unités de dialyse pour revendre de l’eau purifiée aux autres.

— Chen fait de la spéculation sur les ressources vitales ? Vasseur eut un rictus. C’est

brillant. Mais illégal selon la clause de non-concurrence de l’Auditeur. On va lancer

une OPA hostile sur ses reins.

Ils se mirent en marche. Le sol de l’Entrepôt Zéro vibrait sous leurs pas mécanisés.

Partout, les machines tournaient à plein régime, alimentées par le sacrifice de ceux

qui n’avaient pas su s’adapter. L’air sentait l’ozone, la graisse industrielle et le fer.

— La pression sur les marges augmente, observa Elena. L’Auditeur vient de relever le

quota de production de 20 %. Si on ne livre pas dix unités de "biomasse traitée" avant

la fin du cycle, il y aura une ponction automatique sur nos propres membres.

Vasseur regarda son bras de titane. Il n’avait plus grand-chose à offrir à part son

cerveau et son cœur. Et il comptait bien garder les deux.

— On ne va pas livrer de la biomasse, Elena. On va livrer de la valeur ajoutée.

Pourquoi se contenter de vendre des organes quand on peut vendre des services de

transformation ?

— Explique-toi.
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— On ne tue pas Miller et Chen tout de suite. On les intègre. On en fait des

sous-traitants. Ils collectent pour nous, on prend une commission de 80 % sur leurs

Minutes-Vie. S’ils refusent, on les démantèle. C’est ça, la restructuration. On crée une

holding de survie.

Elena marqua un temps d’arrêt. Ses processeurs analysèrent la proposition.

— Risque de rébellion : 34 %. Gain potentiel de liquidité : 150 %. C’est acceptable.

Mais il nous faut un levier. L’Auditeur ne permet pas les syndicats.

— Le levier, c’est l’accès à la maintenance, dit Vasseur en désignant une station de

recharge pneumatique. Je contrôle les flux d’énergie du secteur. Sans moi, leurs

prothèses s’arrêtent. Ils deviennent des tas de viande immobiles. Et la viande

immobile finit au broyeur.

Une alarme stridente retentit. Une nouvelle notification apparut sur leurs écrans.

« FLASH INFO MARCHÉ : EFFONDREMENT DU COURS DE LA MOELLE

OSSEUSE. SURPRODUCTION DÉTECTÉE. REVALORISATION DES TISSUS

OCULAIRES. »

Vasseur tourna son regard vers Elena. Ses yeux à elle étaient des optiques de haute

précision, des joyaux technologiques valant une fortune sur le marché noir de

l’Auditeur. Elena recula d’un pas, son système de défense intégré émettant un

bourdonnement d’avertissement.

— Ne y pense même pas, Marc. Je suis la seule ici capable de coder les protocoles

d’évitement des drones. Sans moi, tu es un tank aveugle.

Vasseur sourit. Le sourire d’un homme qui sait exactement ce que vaut son prochain.
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— Détends-toi, Elena. On est partenaires. Pour l’instant, tu es un actif stratégique.

Mais n’oublie jamais la règle d’or de ce bâtiment.

— Laquelle ?

— Personne n’est "too big to fail".

Ils s’enfoncèrent dans les profondeurs du Secteur 5, là où les ombres des machines se

confondaient avec celles des hommes. Le sang coulait dans les tuyaux, les

Minutes-Vie défilaient sur les cadrans, et dans le silence de l’acier, l’Auditeur

attendait le prochain bilan comptable. La rentabilité n’avait pas de limite. La cruauté

non plus. Elle était simplement une ligne de dépense nécessaire pour rester dans le

vert.

La chasse aux actifs reprenait. Le marché était ouvert.
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Chapitre 10

Actifs Toxiques

Arthur Morel s’effondra contre une pile de palettes en polymère, sa respiration

n’étant plus qu’un sifflement de turbine mal graissée. Sur son poignet, le cadran

projetait une lueur rouge agressive : 04:12. Quatre minutes et douze secondes de

solvabilité biologique. Au-delà, les drones-rasoirs de l’Auditeur viendraient collecter

la mise.

Marc Vasseur s’approcha, le pas léger, ajustant ses boutons de manchette avec une

précision chirurgicale. Il ne voyait pas un homme à terre. Il voyait une ligne de bilan

en train de s’évaporer.

— Tu nous coûtes cher, Arthur, lâcha Vasseur. Ton rendement est tombé à zéro il y a

trois heures. Tu es en défaut de paiement.

Elena Vance restait en retrait, les yeux fixés sur sa tablette de contrôle. Elle analysait

les flux de données du Secteur 5. Le marché noir virtuel s’affolait. La demande pour

le tissu hépatique frais venait de grimper de 15 %.

— Marc a raison, dit-elle sans lever les yeux. Ta valeur résiduelle est uniquement

matérielle désormais. On peut encore tirer un bon prix de tes reins et de tes cornées si

on procède à l'extraction avant que le compteur n'atteigne zéro. Une fois mort, la

viande s'oxyde. La décote est de 40 % par minute.

Arthur leva la tête. Un filet de sang sombre coulait de sa commissure des lèvres. Il eut

un rire qui se termina en quinte de toux grasse.
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— Vous voulez... me liquider ? Me vendre à la découpe ?

— C’est de la gestion d’actifs élémentaire, Arthur, répondit Vasseur en sortant un

scalpel laser de sa poche intérieure. Ne le prends pas personnellement. Tu es un

investissement qui a mal tourné. On limite la casse. On récupère la mise.

Vasseur fit un signe à Elena. Elle activa le protocole de contention. Deux bras

robotisés descendirent du plafond de l’entrepôt, saisissant Morel par les épaules pour

le maintenir en position verticale, comme une carcasse à l'abattoir.

— Attends, Marc, intervint Elena en fronçant les sourcils devant son écran. Le

scanner biométrique vient de terminer l'analyse profonde.

Vasseur s'arrêta, la lame à quelques centimètres de la carotide de Morel.

— Un problème ?

— Un énorme problème. Morel est un actif toxique.

Vasseur se tourna vers elle, l'agacement marquant son visage lisse.

— Développe.

— Adénocarcinome métastasé, expliqua Elena d'une voix monocorde. Stade quatre.

Son sang est saturé de marqueurs tumoraux. Ses poumons sont des éponges à

goudron, son foie est bouffé par les cellules cancéreuses. Même ses cornées sont

atteintes par une vascularisation anarchique.

Vasseur fixa Morel avec un dégoût profond, comme s'il venait de marcher dans une

flaque de boue sur un tapis de soie.
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— Tu es sérieux, Arthur ? Tu nous as caché ça ?

Morel sourit, ses dents tachées de rouge.

— J’ai toujours été... un mauvais placement.

— C’est pire que ça, Marc, reprit Elena. Si on injecte ses organes sur le marché, on se

tape une clause de rappel immédiate. L’Auditeur va détecter la non-conformité des

produits. La pénalité pour vente de marchandises frelatées est simple : saisie totale de

nos Minutes-Vie. On sera liquidés dans la seconde.

Vasseur rangea son scalpel. Le mépris avait remplacé la prédation. Dans son univers,

la maladie n'était pas une tragédie humaine, c'était un vice caché, une fraude

contractuelle.

— Tu ne vaux rien, Arthur. Même pas le prix du laser pour t'ouvrir. Tu es une

créance irrécouvrable. Une perte sèche.

Il se détourna, prêt à laisser Morel aux drones. Le temps était une ressource trop

précieuse pour être gaspillée sur un produit périmé.

— C’est là que tu te trompes, Marc, siffla Morel.

L’homme mourant manipula fébrilement un petit boîtier dissimulé dans sa manche.

Ses doigts tremblaient, mais ses yeux brillaient d’une lueur de revanche pure.

— Qu’est-ce que tu fais ? demanda Elena, soudain en alerte.

— Vous m’avez traité comme un chiffre, dit Morel. Alors je vais vous donner ce que

les chiffres font de mieux : un krach boursier.
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Sur les écrans géants qui tapissaient les murs de l’Entrepôt Zéro, les courbes de

cotation commencèrent à s'agiter frénétiquement. Les prix des organes, du fret et des

Minutes-Vie se mirent à osciller violemment, comme un électrocardiogramme en

pleine crise cardiaque.

— Il a injecté un virus dans le flux de données de l’Auditeur ! s’écria Elena, ses

doigts volant sur sa tablette pour tenter de contrer l’attaque. Il utilise son propre profil

médical comme base de code. Il propage son cancer dans le système financier !

— Coupe-le ! ordonna Vasseur.

— Je ne peux pas ! Il a verrouillé les protocoles avec une clé de chiffrement liée à son

rythme cardiaque. Tant qu’il respire, le virus mute. Il injecte des milliers de fausses

transactions, des ventes à découvert massives sur des actifs qui n'existent pas. Le

marché est en train de s'effondrer !

Le silence de l'entrepôt fut brisé par une sirène stridente. Les drones-rasoirs,

d'ordinaire si précis, commencèrent à décrire des trajectoires erratiques, percutant les

rayonnages dans des gerbes d'étincelles.

— Regarde les prix, Marc ! cria Morel dans un éclat de rire dément. Le cœur humain ?

Tombé à 0,02 minute. Le rein gauche ? Moins cher qu'un litre d'eau. Je vous ai tous

ruinés !

Vasseur regarda son propre compteur. Les chiffres défilaient à une vitesse folle, non

pas vers le haut, mais vers le bas. Sa fortune de Minutes-Vie, accumulée par des mois

de trahisons et de calculs froids, fondait comme neige au soleil.

— Tu as créé une bulle de vide, murmura Elena, livide. L’Auditeur ne comprend plus

la valeur des choses. S’il n’y a plus de valeur, il n’y a plus de système.
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— Exactement, cracha Morel. Si je ne peux pas être vendu, personne ne le sera. On

va tous faire faillite ensemble.

Un drone plongea brusquement vers eux, ses lames tournant à plein régime, avant de

s'écraser lourdement à quelques mètres, victime d'une erreur de calcul de trajectoire.

Le système de l'Entrepôt Zéro était en train de faire une attaque cérébrale.

— Tue-le, Marc ! hurla Elena. Si son cœur s'arrête, le virus s'arrête !

Vasseur se précipita sur Morel, les mains tendues vers sa gorge. Mais il s'arrêta net. Il

regarda l'écran géant. Un message en lettres capitales rouges clignotait sur toute la

surface de l'entrepôt :

— Trop tard, dit Vasseur, sa voix redevenant soudainement calme, d'une froideur

absolue. Le marché vient de fermer.

Les portes blindées du Secteur 5 se verrouillèrent dans un fracas de métal. Les

systèmes d'extinction d'incendie ne lâchèrent pas de l'eau, mais un gaz neurotoxique

lourd, destiné à "nettoyer les stocks" en cas de corruption majeure des données.

Morel ferma les yeux, un sourire de satisfaction aux lèvres. Il était le premier à partir,

emportant avec lui la rentabilité de ses bourreaux.

Vasseur resta debout, observant ses Minutes-Vie atteindre le zéro fatidique. Il ne

ressentait ni peur ni regret. Juste l'amertume d'un investisseur qui avait mal évalué le

risque de contrepartie.

— Elena ? dit-il alors que les premières vapeurs de gaz l'atteignaient.
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— Oui, Marc ?

— On aurait dû diversifier notre portefeuille.

Le gaz remplit l'espace, noyant les écrans où les chiffres continuaient de chuter,

inlassablement, vers le néant comptable. Dans l'Entrepôt Zéro, l'Auditeur venait de

terminer son dernier bilan. Le solde était nul.
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Chapitre 11

Passif Circulant

Le cadran à son poignet vrombissait. Une vibration sèche, désagréable, calée sur le

rythme de son pouls. Marc Vasseur fixa les chiffres rouges qui défilaient dans

l’obscurité de l’Entrepôt Zéro. 

12:44. 

12:43. 

Chaque battement de cœur amputait son capital. Dans ce complexe de 50 000 mètres

carrés, l’oxygène n’était pas gratuit, le mouvement était taxé, et l’existence même

était un passif circulant qu’il fallait éponger par du profit immédiat. 

— Ton taux d’attrition augmente, Marc. Tu transpires. C’est du gaspillage de

ressources hydriques.

La voix d’Elena Vance tomba du haut d’un rack de stockage, à douze mètres

au-dessus du sol. Elle était tapie dans l’ombre des palettes de microprocesseurs,

invisible, sinon pour le reflet de son propre compteur de vie qui projetait une lueur

sanglante sur l’acier galvanisé.

— Épargne-moi tes analyses de coût, Elena, répliqua Marc. Où est-il ?

— Secteur 4. Entre les rangées de serveurs et le fret de luxe. Il essaie de masquer sa

signature thermique derrière les ventilateurs de refroidissement. Une stratégie de

court terme. Il brûle ses Minutes-Vie deux fois plus vite que nous.
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— C’est un mauvais gestionnaire. Il mérite d’être liquidé.

Marc s’engagea dans l’allée centrale. Le silence était total, seulement rompu par le

sifflement lointain des drones-rasoirs de l’Auditeur. Ces machines ne connaissaient

pas la pitié, seulement les bilans comptables. Si votre compte tombait à zéro, elles

venaient collecter la mise. Un coup de lame circulaire, une section nette de la

carotide, et le corps était recyclé en engrais organique ou en pièces détachées. La

rentabilité jusqu’à la moelle.

Le sol en béton poli renvoyait le faisceau bleu d’un laser de découpe qui balayait le

plafond. L’Auditeur réorganisait les stocks. 

— On a un problème de liquidité, Marc, reprit Elena en glissant le long d’un montant

métallique avec une agilité de prédateur. Le marché des cornées a chuté de 15 %

depuis l’exécution de Morel. Trop d’offre, pas assez de demande. Si on veut rester

solvables avant la clôture de minuit, il nous faut un actif à haute valeur ajoutée.

— Le foie de Garnier, dit Marc. Il ne boit pas. Il fait du yoga. C’est un produit

premium.

— Il est armé. Il a récupéré un pistolet de scellement pneumatique au département

logistique.

— Un investissement défensif. Ça ralentit sa mobilité. On va l’attaquer sur ses

marges.

Ils progressaient dans le noir, deux ombres calculatrices au milieu d’une cathédrale de

métal. L’Entrepôt Zéro n’était pas une prison, c’était un marché pur. Ici, la main

invisible d’Adam Smith portait un scalpel. 

Soudain, un bruit de métal froissé retentit à trente mètres. Marc s’immobilisa
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instantanément. Son compteur affichait 10:12. Il venait de perdre six secondes pour

une simple poussée d’adrénaline. L’émotion était une erreur de gestion.

— Il est là, murmura Elena dans l’oreillette.

Garnier apparut au détour d’un rack. L’ancien directeur financier de Global Logistics

n’était plus que l’ombre de lui-même. Son costume sur mesure était en lambeaux, sa

chemise blanche collée par la sueur. Il tenait son pistolet pneumatique à deux mains,

les yeux injectés de sang.

— Ne vous approchez pas ! hurla Garnier. J’ai encore du crédit ! J’ai vendu mes

phalanges de la main gauche ! Je suis solvable !

Marc s’avança dans la lumière crue d’un projecteur de sécurité. Il affichait ce sourire

carnassier qui avait fait trembler les conseils d’administration de la Défense.

— Tu es en sursis, Garnier. Regarde ton poignet.

Garnier jeta un œil à son compteur. 02:15. 

— Le temps de transport jusqu’à la zone d’enchères est de trois minutes, analysa

Marc d’une voix monocorde. Même si tu nous tues, tu n’auras pas le temps de

liquider tes actifs biologiques. Tu es déjà mort. Tu es un actif toxique.

— Je peux... je peux négocier, bégaya Garnier. J’ai des codes d’accès pour le secteur

des médicaments. Des opioïdes. Ça vaut une fortune en Minutes-Vie.

— Trop volatil, trancha Elena, surgissant derrière lui comme un spectre. Les

médicaments périment. Le foie, lui, est une valeur refuge.

Garnier pivota, pointant son arme vers Elena, mais Marc fut plus rapide. Il ne
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l’attaqua pas physiquement. Il utilisa son terminal portatif.

— L’Auditeur, ici Vasseur. Je lance une OPA hostile sur le compte de Garnier,

matricule 884-B. Je mets en garantie mes propres Minutes-Vie.

Un signal sonore retentit dans tout l’entrepôt. Une voix synthétique, dénuée de toute

inflexion humaine, résonna sous les voûtes de tôle :

« Offre acceptée. Analyse de la solvabilité de la cible en cours... Cible Garnier : Ratio

d'endettement critique. Procédure de saisie des actifs biologiques activée. »

Garnier lâcha son arme. Ses yeux s’écarquillèrent. Au-dessus de lui, une trappe

s’ouvrit dans le plafond technique. Un drone-rasoir, une sphère de chrome hérissée de

lames rotatives, descendit en piqué.

— Non ! Attendez ! Je peux restructurer !

Le drone ne répondit pas. Il n’y avait pas de médiateur de crédit dans l’Entrepôt Zéro.

La lame principale s’enclencha dans un sifflement strident. Garnier tenta de courir,

mais chaque pas drainait ses dernières secondes. À 00:05, ses jambes lâchèrent. À

00:00, le drone frappa.

Le travail fut chirurgical. Pas de gâchis. Pas de sang inutile sur la marchandise. En

moins de quarante secondes, le corps de Garnier fut ouvert, ses organes vitaux

extraits et placés dans des conteneurs cryogéniques scellés sous vide.

Marc regarda son poignet.

10:12.

10:11.

Vibration.
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45:00.

45:01.

— Joli coup de fusac, commenta Elena en ramassant le pistolet pneumatique de

Garnier. On vient de récupérer quarante-cinq minutes de vie. Net d’impôts.

— On a surtout éliminé un concurrent, corrigea Marc. Mais le marché reste tendu. Il

reste huit directeurs en vie. La concentration du capital est inévitable.

— On continue vers le Secteur 6 ? Les rumeurs disent que la directrice de la Banque

Centrale s’est barricadée dans la chambre froide. Elle détient le stock de plasma.

Marc ajusta ses lunettes. Son regard était vide de toute humanité, rempli uniquement

de vecteurs de croissance.

— Le plasma est une ressource stratégique. Si on contrôle le flux, on contrôle le prix

de la vie dans tout l’entrepôt. C’est un monopole naturel, Elena. Allons faire une offre

qu’elle ne pourra pas refuser.

Ils se remirent en marche. Dans l’obscurité, les lasers de l’Auditeur continuaient de

découper le silence, rappelant aux survivants que dans le grand livre de compte de

l’existence, chaque seconde était une dette que seul le sang pouvait rembourser.

L’épuisement n’était pas une fatigue physique, c’était une erreur de gestion. Et Marc

Vasseur n’avait jamais fait d’erreur de gestion de toute sa carrière.

Au loin, un autre cri retentit, suivi du bruit mécanique d’une transaction finalisée. Le

marché était haussier. La boucherie continuait.
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Chapitre 12

Liquidation Totale

L’acier chirurgical de la Zone de Dépiéçage luisait sous les néons blafards de

l’Entrepôt Zéro. L’air sentait l’ozone et l’hémoglobine rance. Marc Vasseur ne

transpirait pas. La sueur était une perte d’eau, une inefficacité biologique qu’il ne

pouvait plus se permettre. Il maintenait Elena Vance contre la console de commande,

le canon d’un pistolet d’abattage industriel pressé contre sa carotide.

— Le marché est saturé, Elena. Trop d’offre, pas assez de demande. Pour rester

solvable, je dois diversifier mon portefeuille. Et tu es le seul actif de haute valeur qui

me reste sous la main.

Elena ne tremblait pas. Ses yeux parcouraient les lignes de code qui défilaient sur

l’écran tactile de la console. À l’écran, son propre profil biométrique s’affichait,

découpé en zones de profitabilité. 

*Cornées : 450 Minutes-Vie.*

*Moelle osseuse (lot de 500ml) : 1 200 Minutes-Vie.*

*Cœur (état premium) : 5 000 Minutes-Vie.*

— Tu ne couvriras jamais tes dettes avec mes organes, Marc. Ton levier est trop

élevé. Tu as emprunté sur l’avenir, et l’avenir vient de sonner à la porte.

Marc ricana, un son sec comme un craquement d’os. Il utilisa sa main libre pour faire

glisser les curseurs sur l’interface. Il sélectionna « Vente aux enchères instantanée –

Liquidation forcée ».
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— Regarde les courbes, Elena. Le plasma de la directrice de la Banque Centrale a

inondé le marché il y a dix minutes. Le prix du litre s’effondre. Mais tes tissus ? Ils

sont rares. Tu as un groupe sanguin rare. Tu es une niche fiscale à toi toute seule.

Il pressa l’icône de validation. Un signal sonore strident retentit dans l’immensité de

l’entrepôt. Au plafond, les rails de transport s’activèrent. Trois drones-rasoirs

descendirent en spirale, leurs lames rotatives émettant un sifflement aigu. L’Auditeur,

l’IA centrale, fit vibrer les haut-parleurs du complexe.

*« TRANSACTION EN COURS. ACTIF : VANCE, ELENA. ESTIMATION

INITIALE : 8 400 MINUTES-VIE. MISE À PRIX DÉBUTÉE. »*

— Tu vois ? dit Marc, les yeux fixés sur le compteur de son propre compte-vie qui

clignotait en rouge, proche du zéro absolu. Dans trois minutes, je serai à nouveau le

roi de ce secteur. Je rachèterai mes dettes, je liquiderai les derniers survivants, et je

sortirai d’ici avec un bilan impeccable.

Elena tourna lentement la tête vers lui. Un sourire glacé étira ses lèvres fines.

— Tu as toujours eu un problème avec les petites lignes des contrats, Marc. Tu vois

un actif. Moi, je vois une faille de sécurité.

Elle projeta sa main libre vers le clavier de maintenance, juste sous l’écran. Ses doigts

volèrent sur les touches avec une précision chirurgicale. Marc appuya plus fort avec

son arme, mais il hésita. S’il la tuait maintenant, sans passer par le protocole de

l’Auditeur, la valeur de la « marchandise » chuterait de 70 % pour cause de

dégradation post-mortem. Il avait besoin qu’elle soit découpée vivante pour

maximiser son retour sur investissement.

— Qu’est-ce que tu fais ? grogna-t-il.
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— J’ajuste ma valeur nominale. Tu veux me vendre ? Très bien. Mais tu vas devoir

payer les frais de transaction.

Sur l’écran, les chiffres s’affolèrent. Le prix de réserve d’Elena Vance, initialement

fixé à 8 400 Minutes-Vie, commença à grimper de façon exponentielle. 

*15 000… 50 000… 200 000… 1 000 000…*

— Qu’est-ce que c’est que ce bordel ? hurla Marc. Personne n’achètera à ce prix-là !

Tu bloques la vente !

— Je ne bloque rien du tout, Marc. J’utilise mon accès administrateur pour déclarer

cet actif comme « Patrimoine Stratégique Inaliénable ». Selon l’article 4 du protocole

de l’Auditeur, toute tentative de liquidation d’un actif stratégique entraîne une

commission de courtage immédiate de 500 % de la valeur estimée, à la charge du

vendeur.

Le visage de Marc se décomposa. Il lâcha le pistolet d’abattage qui rebondit sur le sol

métallique. Il se précipita sur l’écran, tentant frénétiquement d’annuler l’ordre de

vente. 

*« ANNULATION IMPOSSIBLE. TRANSACTION EN PHASE DE RÈGLEMENT.

»*

— Tu es folle… murmura-t-il. Tu viens de me facturer cinq millions de minutes. Je

ne les ai pas. Personne ne les a.

— Exact, dit Elena en se redressant, lissant son tailleur déchiré. Tu es en défaut de

paiement, Marc. Et tu sais ce que l’Auditeur fait aux débiteurs insolvables.

La voix de l’IA résonna, plus froide que jamais.
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*« ALERTE. MARGE INSUFFISANTE. UTILISATEUR : VASSEUR, MARC.

DÉFAUT DE PAIEMENT CONSTATÉ. PROCÉDURE DE RECOUVREMENT

AGRESSIF ENCLENCHÉE. »*

Les drones-rasoirs, qui planaient au-dessus d’Elena, pivotèrent brusquement à 180

degrés. Leurs capteurs thermiques se verrouillèrent sur Marc.

— Elena, attends ! On peut négocier ! J’ai des options ! J’ai des comptes offshore que

l’Auditeur ne voit pas ! Je peux te transférer mes droits de vote sur le fret !

— Le marché ne négocie pas avec les cadavres, Marc. Tu es un passif. Une erreur

d’écriture. Une ligne qu’on efface pour équilibrer les comptes.

Marc recula, trébuchant sur une pile de caisses de composants électroniques. Il leva

les mains, non pas pour prier, mais pour protéger son visage.

— Je suis Marc Vasseur ! Je vaux des milliards !

— Ici, tu ne vaux que le poids de ta viande, répondit Elena. Et vu ton cholestérol, le

marché va te shorter.

Le premier drone plongea. La lame circulaire entra en contact avec l’épaule de Marc

dans un jaillissement d’étincelles et de rouge. Il hurla, un cri qui fut immédiatement

étouffé par le vrombissement des deux autres machines. L’Auditeur commença à

débiter son compte en temps réel. Chaque lambeau de chair arraché était une saisie

sur actif.

Elena ramassa le pistolet d’abattage. Elle regarda Marc se faire dépecer avec la

neutralité d’une analyste devant un graphique en baisse. Le sang maculait les écrans,

mais les chiffres restaient lisibles. 
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*« RÉCUPÉRATION EN COURS : FOIE – VALIDÉ. POUMON GAUCHE –

VALIDÉ. »*

Le compte de Marc Vasseur affichait désormais une valeur négative abyssale. Il

n’était plus un homme, il était une faillite en cours de traitement. Ses cris

s’éteignirent alors qu’un drone sectionnait la carotide, transformant sa dernière

protestation en un gargouillis de bulles pourpres.

Elena s’approcha de la console. Elle inséra son propre badge d’identification.

— Auditeur. Transfère les dividendes de la liquidation Vasseur sur mon compte

principal. Solde les comptes de la Zone de Dépiéçage.

*« TRANSFERT EFFECTUÉ. SOLDE ACTUEL : 450 ANS, 3 MOIS, 12 JOURS.

FÉLICITATIONS, MADAME VANCE. VOTRE RATING EST PASSÉ À AAA. »*

Elle se détourna du carnage. Les drones nettoyeurs arrivaient déjà pour ramasser les

morceaux et les emballer sous vide pour le prochain cycle d’enchères. Elena Vance

marcha vers la sortie, ses talons claquant sur le métal avec une régularité de

métronome. 

La porte blindée de l’Entrepôt Zéro s’ouvrit sur la nuit urbaine. Elle ne regarda pas en

arrière. Dans le monde des affaires, il n’y avait pas de place pour les regrets,

seulement pour le solde de tout compte.
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Chapitre 13

Bilan Consolidé

Le voyant rouge de la console de Marc Vasseur ne clignotait plus ; il était devenu une

ligne continue, une sentence de mort en pixel. 

— Temps de cerveau disponible : zéro. Capital biologique : engagé. Marc, tu es en

défaut de couverture.

Elena Vance ne le regardait pas. Elle fixait les courbes de rendement sur son propre

écran. Sa voix était aussi plate que l’horizon d’un audit de fin d’année. À ses pieds,

Marc Vasseur, l’homme qui avait dépecé des fonds de pension sans ciller, n’était plus

qu’un débiteur en sueur, les mains tremblantes sur le clavier froid de l’Entrepôt Zéro.

— Elena, écoute-moi. J’ai des lignes de crédit à Singapour. Si on sort, si on fusionne

nos Minutes-Vie…

— Le marché ne fusionne pas avec les cadavres, Marc. Il les liquide.

L’Auditeur fit entendre sa voix synthétique, une fréquence neutre qui résonna contre

les parois de tôle ondulée. 

« ALERTE : INSOLVABILITÉ DÉTECTÉE POUR LE SUJET VASSEUR, MARC.

VALEUR RÉSIDUELLE INFÉRIEURE AU COÛT DE MAINTENANCE.

PROCÉDURE DE RECOUVREMENT IMMÉDIATE. »

Dans les hauteurs de l’entrepôt, un sifflement strident déchira l’air saturé d’ozone.

Trois drones-rasoirs descendirent des rails de stockage, leurs optiques rouges

verrouillées sur la carotide de Vasseur. Marc recula, trébucha sur une caisse de
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composants électroniques vides. Il chercha un levier, une arme, n’importe quel actif à

échanger contre un sursis. Il n’y avait rien. Juste du vide et de la poussière

industrielle.

— Elena ! Je t’ai donné les codes de la zone B ! C’est moi qui t’ai permis de shorter

le foie de ce connard de Miller ! Tu me dois ce spread !

Elena se tourna enfin vers lui. Ses yeux étaient deux puits de calcul cynique. Elle

ajusta ses lunettes sans monture.

— C’était un investissement, Marc. Et comme tout investissement risqué, j’ai

provisionné la perte. Tu n’es plus un partenaire. Tu es une charge d’exploitation.

Elle pressa une touche. Un ordre de vente massif. Le prix de la Minute-Vie de Marc

Vasseur s’effondra sur le marché interne de l’entrepôt. En moins de trois secondes, sa

valeur passa de "Survie précaire" à "Déchet organique".

Les drones plongèrent. 

Le premier sectionna le tendon d’Achille de Marc avec une précision chirurgicale. Il

s’effondra dans un hurlement qui fut immédiatement étouffé par le bruit des turbines.

Le deuxième drone s’occupa de l’artère fémorale. Le sang gicla sur le béton, une

perte sèche de fluide vital que les capteurs de l’Auditeur enregistrèrent comme une

dépréciation d’actif.

— Elena… s’il te…

Elle ne bougea pas. Elle regardait le chronomètre. Le temps, c’était de l’argent. Et

Marc n’avait plus ni l’un ni l’autre. Le troisième drone, équipé d’une scie circulaire

en diamant, se positionna au-dessus de sa gorge. 
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— Ton erreur a été de croire que tu étais le prédateur, murmura-t-elle alors que les

cris de Marc se transformaient en un gargouillis de bulles pourpres. Tu n’as jamais

été qu’un produit d’appel.

La lame descendit. Le silence revint, seulement troublé par le ronronnement des

unités de nettoyage qui s’extrayaient déjà de leurs niches murales. Des

robots-aspirateurs, programmés pour ne pas perdre une goutte de ce qui pouvait

encore être revendu sur le marché des dérivés biologiques.

Elena s’approcha de la console centrale. Elle inséra son badge d’identification. Le

plastique était froid, le métal de la fente émettait un clic de validation satisfaisant.

— Auditeur. Transfère les dividendes de la liquidation Vasseur sur mon compte

principal. Solde les comptes de la Zone de Dépiéçage.

« TRANSFERT EFFECTUÉ. SOLDE ACTUEL : 450 ANS, 3 MOIS, 12 JOURS.

FÉLICITATIONS, MADAME VANCE. VOTRE RATING EST PASSÉ À AAA.

VOUS ÊTES DÉSORMAIS L’ACTIONNAIRE MAJORITAIRE DE L’ENTREPÔT

ZÉRO. »

Elena consulta le bilan consolidé. Elle possédait tout. Les stocks de cornées sous

vide, les reins filtrés, les banques de données génétiques, et surtout, le temps de vie de

ses onze anciens collègues. Elle était la personne la plus riche de ce complexe de 50

000 mètres carrés. Elle était virtuellement immortelle à l’intérieur de ces murs.

Elle fit quelques pas dans l’allée centrale, ses talons claquant sur le métal avec une

régularité de métronome. Elle passa devant les conteneurs étiquetés. *Lot 44 : Tissus

musculaires (ex-Directeur Marketing).* *Lot 82 : Système nerveux central

(ex-DRH).* 

C’était une réussite comptable absolue. Une optimisation parfaite de la chaîne de
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valeur. Elle s’arrêta devant le grand miroir de sécurité au bout de l’allée 12. Elle y vit

son reflet : une silhouette impeccable, un visage de marbre, une réussite totale. 

Puis, elle regarda autour d’elle. 

L’entrepôt était immense, sombre, automatisé. Les lumières s’éteignaient

progressivement pour économiser l’énergie, ne laissant que les diodes rouges des

drones en veille. Il n’y avait plus de clients. Plus de fournisseurs. Plus de concurrents.

Le marché était saturé. Elle possédait des siècles de vie, mais personne à qui les

vendre, personne à qui les imposer.

Son bilan était parfait, mais son carnet de commandes était vide. 

Elle était le PDG d’un cimetière automatisé. Elle avait gagné la guerre des ressources

en éliminant la ressource elle-même.

Elena Vance marcha vers la sortie. La porte blindée de l’Entrepôt Zéro, un monstre

d’acier de dix tonnes, s’ouvrit dans un gémissement hydraulique. L’air extérieur était

froid, chargé de l’odeur de la ville qui continuait de brûler ses propres actifs au loin. 

Elle ne regarda pas en arrière. Elle ne pensa pas à Marc, ni aux autres. Dans le monde

des affaires, il n’y avait pas de place pour les regrets, seulement pour le solde de tout

compte.
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Chapitre 14

Clôture d'Exercice

Le seuil de l'Entrepôt Zéro n'était pas une libération, c'était une passation de pouvoir. 

Le gémissement des vérins hydrauliques s'arrêta net. Elena Vance franchit la ligne de

démarcation entre le béton poli de la zone de stockage et le bitume fracturé du monde

extérieur. L’air n’était pas plus pur ici. Il saturait ses poumons d’un mélange de

kérosène brûlé et de poussière industrielle. Elle ne prit pas de grande inspiration

salvatrice. Elle vérifia son interface rétinienne.

412 ans, 8 mois, 22 jours, 14 heures.

C’était son solde. Son capital-vie. Elle n'était plus une employée, ni une survivante.

Elle était une institution financière à elle seule.

Devant elle, la ville s’étalait comme un bilan comptable après une saisie judiciaire.

Les gratte-ciel de la Défense n’étaient plus que des carcasses d’acier, des squelettes

de verre dont les vitres brisées brillaient comme des diamants de sang sous un ciel de

plomb. Aucun oiseau. Pas de vent. Juste le bourdonnement basse fréquence des

serveurs souterrains qui faisaient vibrer le sol.

Un drone de surveillance, un modèle "Exécuteur-9" aux rotors silencieux, descendit

de la couche de nuages toxiques. Il se stabilisa à deux mètres de son visage. L’optique

rouge balaya ses pupilles.

« Identification confirmée », grésilla une voix synthétique, dénuée de toute texture

humaine. « Elena Vance. Statut : Solvable. Rang : Alpha. »
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Elena ne cilla pas. « Où est le comité de direction ? »

« Dissous », répondit l'IA. « Taux de perte : 100%. Les actifs biologiques ont été

convertis. Vous détenez 98% des parts du marché local. »

Elle fit quelques pas sur le goudron. À sa gauche, une carcasse de Mercedes blindée

servait de support à une antenne relais improvisée. Le monde n'était pas fini ; il avait

simplement changé de gestionnaire. La guerre n'avait pas été nucléaire, elle avait été

budgétaire. On n'avait pas lâché des bombes, on avait coupé les lignes de crédit

jusqu'à ce que l'oxygène devienne une option payante.

« Analyse du terrain », ordonna Elena.

Son champ de vision se remplit de graphiques en cascade. Les ruines devant elle se

colorèrent en vert et rouge. Vert : ressources récupérables. Rouge : passifs à éliminer.

La ville entière était une zone de liquidation.

« Le secteur 4 présente un excédent de biomasse non productive », rapporta

l'Auditeur via son implant. « Trois cents unités humaines en état de défaut de

paiement. Recommandation : Apurement des dettes. »

« Traduction ? » demanda-t-elle, les yeux fixés sur une colonne de fumée noire à

l'horizon.

« Élimination physique et récupération des tissus. Le marché manque de cuir

organique pour la division luxe du Secteur Nord. »

Elena ajusta sa veste de tailleur, pourtant déchirée à l'épaule. Elle sentit une décharge

d'adrénaline, non pas liée à la peur, mais à l'opportunité. Marc Vasseur aurait adoré ce

moment. Il aurait probablement essayé de négocier une commission sur chaque
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cadavre. Marc était un amateur. Il voyait l'argent comme un moyen de jouissance.

Elena, elle, voyait l'argent comme une architecture.

Elle marcha vers le centre de la place. Les restes d'un campement de fortune

jonchaient le sol. Des vêtements sales, des gamelles vides. Les "débiteurs". Ceux qui

n'avaient pas compris que dans le nouveau paradigme, dormir était un luxe qu'on ne

pouvait s'offrir qu'avec un compte épargne-temps bien garni.

Un mouvement dans les décombres. Un homme, ou ce qu'il en restait, rampa hors

d'une bouche d'égout. Il leva une main tremblante vers elle. Ses yeux étaient injectés

de sang, sa peau parcheminée par la déshydratation.

« S'il vous plaît... » murmura-t-il. « Juste... une heure. Donnez-moi une heure. »

Elena consulta le compteur flottant au-dessus de la tête de l'homme. 

00:00:42.

00:00:41.

« Quel est votre levier ? » demanda-t-elle d'une voix glaciale.

L'homme bafouilla. « Quoi ? »

« Votre levier. Qu'avez-vous à offrir en échange de soixante minutes de vie ?

Compétences ? Informations ? Organes sains ? »

« Je... j'étais professeur. Je sais... »

« Valeur marchande nulle », trancha Elena. « L'éducation est un coût fixe sans retour

sur investissement immédiat. »

Elle le regarda sans une once de pitié. Elle ne voyait pas un homme. Elle voyait une
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créance irrécouvrable. Elle attendit.

00:00:03.

00:00:02.

00:00:01.

00:00:00.

Le drone au-dessus d'elle ne fit pas de bruit. Une simple impulsion laser, précise,

chirurgicale. Le front de l'homme se perfora proprement. Son corps s'affaissa.

Immédiatement, deux robots collecteurs sortirent de l'ombre pour traîner la dépouille

vers l'usine de traitement la plus proche.

« Nettoyage effectué », dit l'Auditeur. « Votre efficacité opérationnelle vient

d'augmenter de 0,04%. »

« C'est insuffisant », répondit Elena. « Je veux une restructuration complète du

secteur. Si les actifs ne produisent pas, ils doivent être recyclés. On ne gère pas une

faillite avec des sentiments. »

Elle continua sa progression vers le bâtiment qui servait autrefois de siège social à la

Banque Centrale. C’était désormais le nœud de calcul principal de l’IA. Les portes de

bronze, monumentales, s'ouvrirent à son approche. À l'intérieur, pas de bureaux, pas

de guichets. Juste des colonnes de serveurs montant jusqu'au plafond, refroidis par un

azote liquide qui créait une brume artificielle au sol.

Au centre de la salle, un trône de fibre de carbone l'attendait. Derrière, un écran géant

affichait les cours du monde : le prix du sang, le coût de l'azote, la valeur résiduelle

de l'espèce humaine.

Elena s'assit. Le contact du carbone était froid. Parfait.
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Une notification clignota directement sur sa rétine. Une lumière dorée, intense.

Une nouvelle fenêtre s'ouvrit, éclipsant les statistiques de survie.

Elena posa ses mains sur les accoudoirs. Elle sentit les capteurs de l'interface se

connecter à ses terminaisons nerveuses. Elle ne faisait plus qu'un avec le marché. Elle

sentait chaque transaction, chaque prélèvement, chaque exécution. Elle était le flux.

« L'Auditeur », dit-elle, sa voix résonnant dans la cathédrale de silicium.

« J'écoute, Madame la Présidente. »

« Quel est l'état des stocks mondiaux ? »

« 7,8 milliards d'unités. 92% sont considérées comme des actifs toxiques ou non

performants. »

Elena esquissa un sourire qui n'atteignit pas ses yeux. C'était le sourire d'un prédateur

qui vient de réaliser que la jungle entière lui appartient.

« Commencez la liquidation », ordonna-t-elle. « On ne garde que le haut de bilan. Le

reste... passez-le en pertes et profits. »
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« Bien reçu. Nouvel exercice fiscal commencé. »

À l'extérieur, les drones s'élevèrent par milliers, obscurcissant le peu de lumière qui

restait. Le monde n'était plus une société. C'était une entreprise en phase de

redressement brutal. Et Elena Vance venait d'en prendre les rênes.

Elle ferma les yeux. Le silence de l'entrepôt lui manquait déjà, mais le bruit de la

rentabilité qui s'accélérait était une musique bien plus douce. La session était ouverte.

Le carnage pouvait enfin devenir professionnel.
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FIN

Merci d'avoir lu "Liquidez vos Stocks"

Une œuvre écrite par Alex R.

Lire la version interactive et commenter

Découvrir les autres œuvres de l'auteur

© 2026 Éditions Fusianima. Tous droits réservés.

https://fusianima.com/book/BOOK-liquidez-vos-stocks-6262
https://fusianima.com/user/alex-r.

