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Chapitre 1

Lechoc NVIDIA : Pourquoi votre vie dépend dg a de ces puces

Le choc NVIDIA : Pourguoi votre vie dépend déja de ces puces

NVIDIA n'est plus une simple entreprise technologique : c'est le poumon invisible de
I'économie mondiale. Longtemps cantonnée aux cartes graphiques pour joueurs de
jeux vidéo, elle est devenue en un temps record la force motrice de larévolution de
I'Intelligence Artificielle.

1. Une ascension financiere versles 5 000 milliards

Lacapitalisation boursiéere de NVIDIA afranchi des sommets qui dépassent
I'entendement. Voici pourquoi ces chiffres vous concernent :

» Un poids lourd mondial : Savaleur dépasse désormais le PIB de plusieurs grandes
pui Ssances économiques réunies.

» Laboussole des marchés : Lorsgue NVIDIA bouge, c'est I'ensemble de votre
épargne et de vos fonds de pension qui réagit.

» Un monopole defait : L'entreprise détient plus de 80 % du marché des puces haut
de gamme nécessaires al'lA.

2. C'est quoi un GPU ? (Vulgarisation ssimple)

Pour comprendre NVIDIA, il faut comprendre le GPU (Graphics Processing Unit).
Contrairement au processeur classique (CPU) de votre ordinateur, le GPU fonctionne
différemment :

» Le CPU (Le Professeur) : Tresintelligent, il traite les taches les unes aprés les autres



de maniére séquentielle.

» Le GPU (L'Armée de calculateurs) : Moins complexe individuellement, il traite des
milliers de micro-taches simultanément.

o L'analogie pratique : Si le CPU est un chef cuisinier qui prépare un plat
gastronomique, le GPU est une brigade de 1000 commis qui coupent des oignons en
méme temps pour nourrir un stade entier.

3. Un impact invisible mais total sur votre quotidien

Méme s vous n'avez jamais acheté un produit NVIDIA, vous utilisez leur
technologie des dizaines de fois par jour :

» Santé & Médecine : Les puces NVIDIA permettent de détecter des cancers sur des
radios plus vite que I'cél humain et de concevoir de nouveaux médicaments en
guelques mois au lieu de dix ans.

* Transports : Votre future voiture autonome (ou votre aide a la conduite actuelle)
utilise la puissance NVIDIA pour "voir" laroute et éviter les obstacles en temps réel.

» Smartphone & Internet : Chague fois que vous parlez a ChatGPT, que vous utilisez
un filtre photo ou que Netflix vous recommande un film, un serveur rempli de puces
NVIDIA travaille pour vous dans I'ombre.

» Météo : Les prévisions climatiques ultra-précises qui vous evitent d'étre sous la
pluie dépendent de simulations massives tournant sur ces processeurs.

4. Pourguoi nous sommes dans une "dépendance” technol ogique

L e monde moderne est devenu accro a cette puissance de calcul pour trois raisons
majeures :

e Lacourseal'lA : Aucune entreprise (Google, Microsoft, Meta) ne peut exister



demain sans ces puces.

« Lasouveraineté : Les Etats se battent pour obtenir des stocks de puces commeiils se
battaient autrefois pour le pétrole.

* L'omniprésence : De votre bangue a votre supermarché, |'optimisation des stocks et
des prix est gérée par des algorithmes nourris au GPU.

LE CONSEIL PRO : Ne considérez plus NVIDIA comme une entreprise de
matériel informatique, mais comme le fournisseur d'énergie de l'intelligence.
Pour comprendre I'avenir de votre métier ou de vos investissements, surveillez
moins leslogiciels et davantage la disponibilité de la puissance de calcul, car
c'est elle qui définit désormais la vitesse de I'innovation mondiale.

Pourquoi NVIDIA pése 5000 milliards - Editions Fusianima 6



Chapitre 2

Lepari fou deDenny’s: L'origined'un empire né dansun
fast-food

Le pari fou de Denny’s: L'origine d'un empire né dans un fast-food

Avant d'étre le géant de l'intelligence artificielle valorisé a des milliers de milliards de
dollars, NVIDIA était une idée fragile discutée autour de cafés a volonté. Ce module
vous plonge dans la genese de I'entreprise pour comprendre que les plus grands
empires technol ogiques ne naissent pas toujours dans des laboratoires futuristes.

Etape 1 : Le bureau de la section "fumeurs"

En 1993, trois ingénieurs (Jensen Huang, Chris Malachowsky et Curtis Priem)
décident de quitter leurs emplois stables pour créer leur propre entreprise. Faute de
locaux, leur premier siége social est un stand chez Denny’s, une chaine de fast-food
bon marcheé en Californie.

» Lechoix du lieu : Ils choisissent Denny's parce que c'est un endroit "s0r" et surtout
parce gue le caféy est servi avolonté pour quelques centimes.

o L'environnement : lIstravaillent au milieu des odeurs de bacon et de lafumée de
cigarette (la section fumeurs était leur bureau improvise).

o L'ambition : IIs ne cherchent pas encore acréer I'lA, mais a résoudre un probléeme
précis : le graphisme informatique est lent et peu réaliste.

Etape 2 : Une vision focalisée sur le "Gaming"

A 1'époque, la plupart des entreprises informatiques se concentrent sur les tableurs et
le traitement de texte. Les fondateurs de NVIDIA font un pari contre-intuitif qui va



Savérer génial.

» Lemarché deniche: Ils décident de se spécialiser dans les jeux vidéo, un secteur
alors méprisé par les géants de la Silicon Valley.

 Lecalcul paralée: Ils comprennent que le rendu d'images 3D nécessite d'effectuer
des milliers de petits calculs simultanément, contrairement au processeur classique
(CPU) qui traite les taches I'une apres I'autre.

 Lanaissance du GPU : Leur objectif est de créer un processeur dédié uniquement
aux graphismes : le Graphics Processing Unit.

Etape 3 : Froler lafaillite pour mieux rebondir

/////

seulement trois ans aprés sa création. Cette période aforgé la culture de larésilience
de I'entreprise.

o L'échec du NV1: Leur premier produit est un échec commercial. Il utilise une
technologie de rendu (les quadrilatéres) que l'industrie finit par rejeter au profit des
triangles.

* Lelicenciement massif : En 1996, Jensen Huang doit licencier 70 % de son
personnel. L'entreprise n'a plus que quelques semaines de trésorerie avant la
banqueroute.

 Le contrat de la derniére chance : Un partenariat crucial avec SEGA et e succes
fulgurant de la puce Riva 128 sauvent |'entreprise in extremis en 1997.

Etape 4 : Leslegons pratiques de la genése de NVIDIA

Pourquoi cette histoire est-€lle capitale pour comprendre le succeés actuel de NVIDIA
?Voici lespiliers fondateurs aretenir :



» L 'obsession du probleme, pas de la solution : Ils n‘ont pas cherché afaire "un
meilleur ordinateur”, mais arendre le graphisme fluide.

o L'agilité stratégique : Jensen Huang a su pivoter et abandonner ses propres
technologies quand il avu que le marché prenait une autre direction.

* Laculture de "I'échec constructif” : Chez NVIDIA, on dit souvent que |'entreprise
est "a 30 joursdelafaillite", une mentalité qui pousse al'innovation constante et a ne
jamals se reposer sur ses acquis.

LE CONSEIL PRO : Ne sous-estimez jamais un marché de niche "divertissant".
NVIDIA a dominé le monde deI'l A parce qu'elle a passé 30 ans a perfectionner
des puces pour lesjoueurs de jeux vidéo. Ce qui semble étre un jouet aujourd'hui
peut devenir |'infrastructure critique de demain.



Chapitre 3

GPU vs CPU : Larévolution du cerveau multitache expliquée
smplement

Module : GPU vs CPU - Larévolution du cerveau multitache expliquée simplement

Pour comprendre pourquoi NVIDIA domine I'économie mondiale, il faut d'abord
comprendre le changement de paradigme technique qui sest opéré. Tout repose sur
une différence fondamental e dans |la maniére dont une machine "réfléchit".

Point 1 : Le CPU, un génie solitaire et polyvalent

Le Central Processing Unit (CPU) est historiquement le cerveau de tout ordinateur.
Saforce réside dans sa capacité a gérer des taches extrémement variées et complexes.

« || fonctionne en calcul séquentid : il traite les instructions les unes apres les autres,
de maniere linéaire.

o |1 possede quelques coaurs de calcul (souvent entre 4 et 16) qui sont ultra-puissants et
rapides.

* || excelle dans lalogigue décisionnelle (les structures de type "Si... Alors...") et la
gestion du systeme d'exploitation.

 Salimite : face a une montagne de données simples atraiter smultanément, il sature
car il doit les prendre une par une.

Point 2 : Le GPU, une armeée de travailleurs spécialisés

L e Graphics Processing Unit (GPU), la specialité de NVIDIA, a été concu al'origine
pour les jeux vidéo. Son architecture repose sur le calcul paralléle.



* Au lieu de quelques coaurs puissants, il possede des milliers de petits coaurs de calcul.

» Chague coaur est individuellement moins "intelligent” qu'un coaur de CPU, maisils
travaillent tous en méme temps.

o || est congu pour répéter la méme opération mathématique simple sur des millions
de données différentes de fagon instantanée.

» C'est cette capacité qui permet de calculer la position et 1a couleur de chaque pixel
sur votre écran 60 fois par seconde.

Point 3 : L'analogie pour bien comprendre

Pour visualiser la différence, imaginez que vous deviez déplacer 1 000 petits cartons
d'un point A aun point B :

» Le CPU est un athlete olympique : Il court tres vite et peut porter 2 cartons alafois.
Il fera 500 aller-retours épuisants, mais il saura sadapter si la route change ou sil doit
ouvrir des portes verrouillées.

» Le GPU est une armée de 1 000 écoliers : Aucun n'est capable de courir vite ou de
porter des charges lourdes. Maisils prennent chacun un carton et font un seul trajet
tous ensemble.

o Lerésultat : Pour cette tache spécifique de volume, I'armée d'écoliers (le GPU)
termine le travail des centaines de fois plus vite que I'athlete.

Point 4 : Pourquoi c'est le moteur de I'lA moderne

Si NVIDIA pése aujourd'hui des milliers de milliards, c'est parce que le monde est
passé de |I'ere du logiciel classique al'ere de I'Intelligence Artificielle.

o L'entrainement d'un modéle comme ChatGPT ne demande pas de lalogique
complexe, mais des milliards de cal culs mathématiques (multiplications de matrices).



» Le GPU est I'outil parfait, et le seul capable, dingérer ces montagnes de données en
un temps record.

* NVIDIA atransformé son matériel de "joueur de jeux video" en infrastructure vitale
pour larecherche scientifique, le minage de crypto-monnaies et surtout I'lA
générative.

* Le passage du calcul sequentiel (CPU) au calcul paralele (GPU) est la plus grande
rupture technologique depuis I'invention d'I nternet.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas le GPU comme un remplacant du CPU, mais
comme un accélérateur indispensable. Dans |'investissement ou la stratégie tech,
comprenez que le CPU gerela "conscience" de la machine tandis que le GPU
gére sa "force brute". Aujourd'hui, c'est |a force brute de traitement de données
qui crée la valeur économique la plus élevée.



Chapitre4

CUDA : Lecoup de maitre qui a tout changé en 2006

CUDA : Le coup de maitre qui atout changé en 2006

En 2006, NVIDIA apris un risque colossal qui afailli couler I'entreprise. A I'époque,
les cartes graphiques (GPU) ne servaient qu'a une chose : afficher des pixels pour les
jeux vidéo. Jensen Huang, le PDG de NVIDIA, a pourtant décidé d'investir des
milliards de dollars pour transformer ces puces en super-cal culateurs universels.

Point 1 : Transformer un "jouet" en outil scientifique

L'idée de génie derriere CUDA (Compute Unified Device Architecture) était de
permettre aux dével oppeurs de parler directement au processeur graphigue pour faire
autre chose que de la 3D.

 Lecalcul paralée: Contrairement au processeur classique (CPU) qui traite les
taches les unes apres les autres, le GPU peut traiter des milliers de calculs
simultanément.

 Lelangage C : En rendant CUDA compatible avec le langage de programmation C,
NVIDIA aouvert les portes de sa puissance aux chercheurs, ingénieurs et
mathématiciens.

e Lavision long terme : Pendant 10 ans, NVIDIA a dépense des fortunes pour inclure
CUDA dans chague puce vendue, méme s presque personne ne sen servait au début.

Point 2 : Pourquoi CUDA est devenu un standard mondial

NVIDIA ne sest pas contenté de créer un logiciel ; ils ont créé une habitude de travall
dont le monde ne peut plus se passer aujourd hui.



o L'omniprésence : Des millions d'étudiants et de chercheurs ont appris a coder sur
CUDA gratuitement durant leurs études.

* Lesbibliothequeslogicielles: NVIDIA adéveloppe des "briques’ de code prétes a
I'emploi pour la simulation médicale, le minage de cryptomonnaies et surtout,
I'intelligence artificielle.

o L'optimisation : Le couple entre le matériel (lapuce) et lelogiciel (CUDA) est si
parfait qu'il offre des performances que la concurrence peine a égaler, méme avec des
puces puissantes.

Point 3: Le "foss€" technologique infranchissable (The Moat)

Aujourd'hui, si une entreprise veut concurrencer NVIDIA, elle ne doit pas seulement
fabriquer une puce rapide, elle doit remplacer 15 ans d'écosysteme logiciel.

 Le colt de transfert : Pour un développeur Al, passer de NVIDIA aun concurrent
(comme AMD ou Intel) signifie souvent devoir réécrire des millions de lignes de
code.

 L'avantage deI'lA : Les frameworks d'intelligence artificielle les plus populaires,
comme PyTorch ou TensorFlow, ont été optimisés en priorité pour CUDA.

 Lecerclevertueux : Plusil y ad'utilisateurs de CUDA, plusil y ade solutions
disponibles, ce qui attire encore plus de nouveaux utilisateurs.

LE CONSEIL PRO : Comprenez que la valeur de NVIDIA ne réside pas dansle
“fer" (le hardware), maisdansle"lien" (le software). Pour analyser une
entreprise technol ogique, ne regardez pas seulement la performance de son
produit, mais demandez-vous : "Est-il difficile pour un client de passer a la
concurrence ?" S laréponse est oui a cause du logiciel, vous avez trouveé un
business ultra-dominant.



Chapitre5

L'or noir du 21e siecle: Pourquoi le monde sarrache la puce
H100

L'or noir du 21e siecle : Pourquoi le monde sarrache la puce H100

Imaginez un composant éectronique pas plus grand gu'un livre de poche, mais dont
lavaleur dépasse celle d'une berline de luxe. La puce NVIDIA H100 est devenue
I'unité de mesure de la puissance mondiale. Dans ce module, nous allons décoder
pourguoi ce morceau de silicium est le moteur indispensable de larévolution de
I'intelligence artificielle.

Point Clé 1 : Qu'est-ce qu'une puce H100 exactement ?

Contrairement aux processeurs de nos ordinateurs classiques qui traitent les taches les
unes apres les autres, la H100 est une GPU (Graphics Processing Unit) congue pour le
calcul massivement parallele.

» Un moteur de calcul : Elle contient 80 milliards de transistors capables d'effectuer
des calculs mathématiques complexes a une vitesse vertigineuse.

» Lecerveau del'lA : Elle est spécifiquement optimisée pour le "Deep Learning”, la
technologie derriere ChatGPT, Midjourney ou les voitures autonomes,

» Uneinfrastructure réseau : LaH100 n'est pas faite pour travailler seule ; elle est
concue pour étre reliée a des milliers d'autres puces pour former un supercal culateur.

Point Clé 2 : Laruée vers!'or des"Magnifiques Sept"

Aujourd'hui, ne pas posséder de puces H100, c'est accepter d'étre distancé dans la
course technologique. C'est pourguoi les géants du Web se livrent une guerre sans



merci pour sécuriser leurs stocks.

» Meta (Facebook) : Mark Zuckerberg a annoncé viser un stock de plus de 350 000
puces H100 d'ici lafin de I'année pour entrainer ses futurs modeles d'lA.

» Microsoft & OpenAl : Ils utilisent des dizaines de milliers de ces puces pour faire
tourner les serveurs de ChatGPT et Copilot.

» Google & Amazon : Bien qu'ils fabriquent leurs propres puces, ils restent les plus
gros clients de NVIDIA pour satisfaire la demande de leurs clients Cloud.

» Les Etats : Des pays comme |'Arabie Saoudite ou |es Emirats Arabes Unis achétent
des H100 par milliers pour garantir leur souveraineté numeérique.

Point Clé 3 : Pourquoi colte-t-elle le prix d'une voiture de luxe ?

Le prix d'une seule puce H100 oscille généralement entre 25 000 $ et 40 000 $. Ce
prix exorbitant sSexplique par trois facteurs majeurs :

» Lacomplexité de fabrication : Ces puces sont produites par TSMC a Taiwan avec
une précision nanométrique. Le moindre défaut rend la puce inutilisable.

* L'investissement en Recherche & Développement : NVIDIA a dépensé des milliards
de dollars pendant des décennies pour perfectionner cette architecture.

» Lemonopole logiciel (CUDA) : En achetant une H100, vous n'achetez pas
seulement du matériel, vous achetez |'acces a CUDA, la plateforme logicielle que
tous lesingénieurs 1A utilisent depuis 15 ans.

Point Clé 4 : L'impact sur I'économie mondiae

Lapuce H100 n'est plus un simple produit éectronique, c'est un actif financier et un
outil géopoalitique.

 Pénurie organisée : La demande est tellement forte que les délais de livraison



peuvent atteindre plusieurs mois, créant un marché secondaire ou les prix senvolent.

 Barriere al'entrée : Pour une startup, le colt d'acces ala puissance de calcul (le
"compute™) est devenu le premier poste de dépense, souvent devant les salaires.

e Standard industriel : NVIDIA aréuss atransformer sa puce en un standard dont il
est presque impossible de sortir sans reconstruire tout son systeme informatique.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas NVIDIA comme un simple fabricant de
"cartes'. Leur véritable force réside dans le fait que tout |'écosysteme mondial de
I'l A est codé pour fonctionner spécifiquement sur leurs puces. C'est cette
"dépendance logicielle" qui garantit leur domination, bien plus que la puissance
brute du matériel.
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Le moteur secret de ChatGPT : NVIDIA et I'explosion de I'lA

Si l'intelligence artificielle était une voiture de course, ChatGPT en serait la
carrosserie élégante et I'habitacle futuriste. Mais sous le capot, |e moteur surpuissant
qui permet al'ensemble d'avancer a une vitesse phénomeénale porte un nom :
NVIDIA.

Sans les puces de Santa Clara, I'lA générative gue nous connaissons aujourd'hui
resterait un simple concept théorique enfermeé dans des laboratoires de recherche.

Point 1 : Pourquoi un processeur classique (CPU) ne suffit pas

Pour comprendre I'avantage de NVIDIA, il faut différencier le cerveau "généraliste"
de I'ordinateur du cerveau "spécialiste” del'lA :

» Le CPU (Processeur classique) : C'est un bibliothécaire tres intelligent qui traite les
taches I'une aprés |'autre. 11 est excellent pour la bureautique, mais trop lent pour I'lA.

* Le GPU (Puce NVIDIA) : C'est une armée de milliers de petits ouvriers travaillant
simultanément.

» Lecalcul paraléle: L'1A nécessite d'effectuer des milliards de calculs
mathématiques simples en méme temps. C'est précisement la spécialité historique des
puces NVIDIA, congues al'origine pour le jeu vidéo.

Point 2 : L'entrainement des géants (LLM)

ChatGPT est un "Large Language Model" (LLM). Pour apprendre a parler, il adQ



"lire" la quasi-totalité d'Internet. Ce processus, appel € |'entrainement, demande une
puissance colossale :

» Des milliers de puces : Pour entrainer GPT-4, OpenAl a utilisé des dizaines de
milliers de puces NVIDIA H100 connectées entre elles.

» Un gain de temps vital : Un calcul qui prendrait 100 ans sur un ordinateur standard
ne prend gque quelques jours sur un supercalculateur NVIDIA.

« Lamémoire ultra-rapide : Les puces NVIDIA ne se contentent pas de calculer, elles
échangent des données a une vitesse gue personne ne peut égaler pour |'instant.

Point 3 : CUDA, lelogiciel qui verrouille tout

Laforcede NVIDIA n'est pas seulement matérielle. Elle possede une arme secrete
logicielle appelée CUDA

* Lelangage universel : Depuis 2006, NVIDIA permet aux développeurs de
programmer leurs puces facilement gréce ala plateforme CUDA.

» Un écosystéme captif : Tous les outils d'1A actuels (PyTorch, TensorFlow) sont
optimisés pour CUDA.

* L'impossibilité de changer : Passer a un concurrent (comme AMD ou Intel)
obligerait les ingénieurs a réécrire des millions de lignes de code. C'est ce qu'on
appelle la"douve technologique” de NVIDIA.

Point 4 : De I'entrainement al'inférence
L'1A adeux vies, et NVIDIA domine les deux :
* L'entrainement : La phase ou I'lA apprend (la fabrication du cerveau).

o L'inférence : La phase ou vous posez une question a ChatGPT et qu'il vous répond
en temps rédl.



* Disponibilité : Aujourdhui, la mgjorité des serveurs de "Cloud" (Amazon Web
Services, Microsoft Azure, Google Cloud) utilisent du matériel NVIDIA pour garantir
gue vos requétes | A soient instantanées.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas NVIDIA comme un simple fabricant de
"cartes graphiques’. Considérez-les comme la compagnie d'éectricite del'ére
numérique. Sans leur courant (la puissance de calcul), aucune usine
d'intelligence artificielle ne peut fonctionner. S vous suivez le secteur, surveillez
moins | es ventes de cartes de jeux vidéo et davantage |es investissements des
Data Centers.

Pourquoi NVIDIA pése 5000 milliards - Editions Fusianima 20
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Module : L’ Omniverse : Comment NVIDIA construit e double numérique du monde

Au-dela des cartes graphiques pour les jeux vidéo, NVIDIA acréé une plateforme
révolutionnaire nommee Omniverse. Souvent decrit comme le "métaversindustriel”,
cet outil permet de créer des jumeaux numeriques (Digital Twins) d'une précision
absolue.

Ce module explore comment cette technologie permet de smuler laréalité avant
méme gu'elle n'existe physiquement, transformant radical ement la maniére dont nous
construisons notre monde.

Point 1 : Le concept du "Jumeau Numeérigue”

Un jumeau numérigue n'est pas une simple maquette 3D. C’ est une réplique
mathématique et physique exacte d'un objet ou d'un lieu réel, régie par lesloisdela
gravité, de lalumiere et de lathermodynamique.

« Simulation physique : Si vous |achez un objet virtuel dans 'Omniverse, il tombera
et rebondira exactement comme dans laréalité.

 Synchronisation des données : Le jumeau numérique peut étre relié a des capteurs
réels pour refléter |'état d'une machine en tempsréel.

* Prédictibilité : On peut tester des scénarios "Et si ?' sans aucun risque physique ni
colt matériel.

Point 2 : Les piliers technologiques de I'Omniverse



Pour réussir ce tour de force, NVIDIA sappuie sur des standards ouverts et une
puissance de calcul phénoménale:

» L'USD (Universal Scene Description) : Développé al'origine par Pixar, C'est le
"HTML dela3D". Il permet adifférentslogiciels de collaborer sur une méme scene
en temps redl.

» Le Ray Tracing : Une technologie de calcul de lalumiere qui permet d'obtenir un
rendu visuel indiscernable d'une photographie.

* L'Intelligence Artificielle : Elle anime les avatars, simule les fluides ou optimise les
flux logistiques au sein de la simulation.

Point 3 : Révolutionner I'usine (L'exemple BMW)

L'un des cas d'usage les plus spectaculaires est celui du constructeur automobile
BMW, qui utilise 'Omniverse pour concevoir ses usines de demain.

« Planification globale : Desingénieurs basés partout dans e monde peuvent travailler
simultanément sur la méme ligne de montage virtuelle.

» Optimisation de I'ergonomie : Des ouvriers virtuels (avatars) testent les mouvements
pour sassurer que les postes de travail ne causent pas de blessures.

 Entrainement des robots : Les robots d'usine apprennent a saisir des piéces dansle
monde virtuel avant d'étre déployés dans le monde réel, ce qui divise le temps de
mise en service par dix.

Point 4 : Construire les villes et gérer le climat
L'Omniverse ne sarréte pas aux murs des usines. Il sétend al'échelle de la planéte :

» Urbanisme intelligent : Simulation de la propagation du signal 5G, delacirculation
automobile ou de I'impact des inondations sur un quartier entier.



 Earth-2 : NVIDIA alancé un projet pour créer un jumeau humeérique de la Terre afin
de prédire les changements climatiques avec une précision inédite (échelle du
kiloméetre).

» Architecture : Les architectes font visiter des batiments a leurs clients avant méme
d'avoir creuse les fondations, testant |'ensoleillement selon chague heure de I'année.

Point 5 : Pourquoi c'est un moteur de croissance pour NVIDIA

L'Omniverse positionne NVIDIA comme lafondation logicielle de I'industrie
moderne. Ce n'est plus seulement une question de matériel, mais d'écosysteme :

* Vente de serveurs (Hardware) : Faire tourner ces simulations massives nécessite des
centres de données ultra-puissants.

* Licenceslogicielles (Software) : Les entreprises paient des abonnements annuels
pour accéder alaplateforme.

« Standardisation : En imposant ses outils comme standards industriels, NVIDIA se
rend indispensable pour les décennies avenir.

LE CONSEIL PRO :

Pour comprendre |le potentiel de I'Omniverse, ne le voyez pas comme un jeu
vidéo, mais comme un accélérateur d'efficacité. Dans un monde ou I'énergie et
les matériaux coltent cher, la capacité de "se tromper gratuitement” dans une
simulation parfaite avant d'investir des milliards dans e réel est I'avantage
compétitif ultime pour n'importe quelle nation ou entreprise.
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Le Style Jensen Huang : Management, vision et veste en cuir

Derriére la capitalisation boursiére record de NVIDIA se cache un homme : Jensen
Huang. Cofondateur et PDG depuis 1993, il aimposé un style de leadership atypique
gui mélange vision technologique prophétique et culture d'entreprise ultra-agile.

Point Clé 1: Unevision along terme (Le "Pari de 30 ans")

Jensen Huang ne regarde pas |e prochain trimestre, mais la prochaine décennie. Sa
force réside dans sa capacité a maintenir un cap, méme quand le marché doute.

* L'obsession du GPU : Il aparié que la carte graphique (GPU) ferait bien plus que du
jeu vidéo, devenant le cerveau de I'intelligence artificielle.

» Lapersévérance : NVIDIA ainvesti dans le langage de programmation CUDA
pendant 15 ans avant que celui-ci ne devienne e standard mondial de l'lA.

o L'anticipation des besoins : | ne crée pas seulement des composants, mais des
écosystemes complets (matériel + logiciel) qui rendent les concurrents dépendants de
NVIDIA.

Point Clé 2 : Un management sans hiérarchie rigide

Pour rester rapide dans un secteur qui évolue alavitesse de I'éclair, Jensen Huang a
casse |es codes classiques du management pyramidal.

 Une structure plate : Huang possede plus de 50 rapports directs (directeurs qui lui
parlent sans intermédiaires), évitant ainsi la déformation de I'information.



* Pas de rapports d'activité : 1l privilégie les échanges directs et rapides plutét que les
présentations PowerPoint complexes et |es réunions de statut inutiles,

* Transparence totale : Les informations circulent de maniére horizontale, permettant
aniimporte quel ingénieur brillant dinfluencer 1a stratégie globale.

* Culture de I'échec : 1l encourage ses équipes a abandonner les projets qui ne
fonctionnent pas pour pivoter immeédiatement vers les opportunités réelles.

Point Clé 3 : Laveste en cuir, une marque de confiance mondiale

L'image personnelle de Jensen Huang est indissociable de laréussite de NVIDIA. Son
look constant n'est pas une simple coquetterie, mais une stratégie marketing
redoutable.

 L'Uniforme du leader : Comme Steve Jobs et son col roulé, la veste en cuir noir de
Jensen symbolise la stabilité et I'authenticité.

» Accessihilité : Malgré safortune, il cultive une image de "leader technique" proche
de sesingénieurs et du public, loin des PDG en costume-cravate déconnectés.

» Confiance des investisseurs : Sa présence constante et son discours passionné
rassurent les marchés. Il incarne la continuité d'une entreprise qu'il alui-méme bétie.

Point Clé 4 : L'Honnéteté Intellectuelle comme moteur

Chez NVIDIA, laculture repose sur un principe simple : savoir dire "on sest trompé"
le plus vite possible.

* Vitesse de réaction : Si un produit ne répond pas aux besoins futurs, NVIDIA est
capable de couper les budgets instantanément, peu importe I'argent dgainvesti.

» Eviter la complaisance : Huang répéte souvent que I'entreprise est toujours "a 30
jours de lafaillite", une mentalité qui maintient une vigilance constante face ala



concurrence.

LE CONSEIL PRO : Pour inspirer comme Jensen Huang, simplifiez votre
communication. Réduisez le nombre de niveaux hiérarchiques entre vous et le
terrain pour que lesidées circulent sansfiltre. L'authenticité (votre propre "veste
en cuir") crée plus de fidélité qu'un professionnalisme trop lisse et impersonnel.

Pourquoi NVIDIA pése 5000 milliards - Editions Fusianima
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Lavoiture qui pense : NVIDIA au volant de |'automobile autonome

Pendant plus d'un siécle, I'industrie automobile sest concentrée sur la mécanique, les
pistons et |es chevaux-vapeur. Aujourd'hui, larévolution est ailleurs : lavaleur dune
voiture dépend désormais de sa puissance de calcul et de son intelligence logicielle.

NVIDIA acompris avant tout |e monde qu'une voiture autonome n'est rien d'autre
gu'un ordinateur roulant. Voici comment |e géant des puces transforme nos trajets
quotidiens.

Etape 1 : L'installation du cerveau central avec NVIDIA DRIVE

Traditionnellement, une voiture contient des dizaines de petits calculateurs isolés.
NVIDIA remplace ce chaos par une plateforme centralisée ultra-puissante appel ée
NVIDIA DRIVE.

* Puissance brute : La puce DRIVE Thor peut effectuer jusqu'a 2 000 billions
d'opérations par seconde.

 Unification : Un seul "cerveau" géere alafoisletableau de bord, |e systeme de
divertissement et la conduite autonome.

« Efficacité énergétique : Plus de puissance pour moins de consommation, un point
crucial pour I'autonomie des véhicules électriques.

Etape 2 : Lafusion des capteurs ou "les cing sens' del'lA



Pour qu'une voiture puisse se conduire seule, elle doit percevoir son environnement
avec une precision chirurgicale. Les processeurs NVIDIA assurent lafusion des
données en tempsréel.

* Vision par ordinateur : Analyse instantanée des flux vidéo provenant de multiples
cameéras pour identifier piétons et obstacles.

o Lidar et Radar : Utilisation d'ondes laser et radio pour cartographier |'espace en 3D,
méme de nuit ou sous la pluie.

» Latence zéro : Ladécision de freiner est prise en quelques millisecondes, bien plus
rapidement qu'un réflexe humain.

Etape 3 : L'entrainement dans le "Métavers' (Omniverse)

On ne peut pas faire parcourir des milliards de kilometres réels a des voitures pour
gu'elles apprennent aréagir aux accidents. NVIDIA utilise des jumeaux numeériques.

« Simulation photoréaliste : Les voitures sentrainent dans des mondes virtuels ou les
lois de la physique sont respectées.

» Scénariosrares: L' A apprend a gérer des situations dangereuses (enfant qui
traverse, verglas soudain) sans mettre de vies en danger.

 Apprentissage continu : Chaque kilométre virtuel parcouru renforce I'algorithme qui
sera ensuite déployeé sur les voitures réelles.

Etape 4 : Le véhicule défini par logiciel (Software-Defined Vehicle)

Gréce aNVIDIA, le modéle économique de |'automobile change. La voiture devient
un produit évolutif plutot qu'un objet figé a sa sortie d'usine.

» Mises ajour adistance (OTA) : Votre voiture recoit de nouvelles fonctionnalités de
conduite pendant que vous dormez, viale Wi-Fi.



» Abonnements : Les constructeurs peuvent proposer des options de conduite assistée
activables ala demande.

 Longévité: Le matériel NVIDIA est congu pour rester performant pendant 10 ou 15
ans, supportant les futures versionsde I'lA.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez plus NVIDIA comme un simple fabricant de
composants, mais comme le futur systeme d'exploitation universel dela

mobilité. Dans dix ans, la marque de votre voiture importera peut-étre moins que
I'intelligence artificielle qui la pilote, tout comme le fabricant d'un PC importe
souvent moins gque le systéme Windows ou macOS qu'il fait tourner.

Pourquoi NVIDIA pése 5000 milliards - Editions Fusianima 29
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Géopoalitique des puces : NVIDIA au centre de la guerre technol ogique

Dans le monde moderne, la puissance d'une nation ne se mesure plus uniquement par
ses réserves d'or ou de pétrole, mais par sa capacité de calcul informatique. NVIDIA,
en détenant |le monopole des processeurs graphiques (GPU) les plus performants, se
retrouve malgré elle au coaur d'un échiquier mondial complexe.

Point Clé 1 : Taiwan et TSMC, I'unique goulot d'étranglement

NVIDIA concoit les puces les plus puissantes du monde, mais elle ne possede aucune
usine pour les fabriquer. Elle dépend quasi exclusivement de TSMC (Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company).

o L'exclusivité technologique : TSMC est 1a seule entreprise capable de graver des
puces avec la précision extréme (en nanometres) requise par NVIDIA.

» Le"Bouclier de Silicium" : Taiwan produit plus de 90 % des semi-conducteurs
avances de la planéte. Celafait del'lle le territoire le plus stratégique du 21eme siecle.

» Lerisgque géopolitique : Toute instabilité dans |le détroit de Taiwan paralyserait
instantanément |'économie mondiale et stopperait net I'expansion de NVIDIA.

Point Clé 2 : Laguerre froide de 'l A entre les Etats-Unis et la Chine

Le gouvernement américain utilise les puces NVIDIA comme une arme diplomatique
et économique pour freiner le dével oppement technol ogique de ses rivaux.



« Restrictions d'exportation : Les Etats-Unis interdisent AaNVIDIA de vendre ses
puces les plus puissantes (comme les H100 ou Blackwell) ala Chine pour éviter
gu'elles ne servent a des fins militaires ou de surveillance.

* Le contournement : NVIDIA doit créer des versions bridées de ses puces pour le
marché chinois afin de respecter les |ois américaines tout en essayant de conserver ses
revenus.

* Lacourse al'autonomie chinoise : En réaction, la Chine investit des milliards pour
tenter de créer ses propres champions nationaux et se passer de latechnologie
americaine.

Point Clé 3 : La souveraineté numeérigque par le calcul

Posséder des stocks de GPU NVIDIA est devenu une priorité nationale pour les Etats,
au méme titre que I'indépendance énergétique.

« L'lA Souveraine : Des pays comme la France, |'Arabie Saoudite ou les Emirats
Arabes Unis achétent massivement des GPU pour construire leurs propres
infrastructures d'1A et ne pas dépendre des géants américains (GAFAM).

» Indépendance économique : Sans acces ala puissance de calcul de NVIDIA, une
nation risque de perdre sa compétitivité dans la médecine, I'ingénierie, lafinance et la
défense.

» Le GPU comme réserve de valeur : La demande est telle que les puces NVIDIA sont
parfois utilisées comme garanties pour obtenir des préts financiers massifs par
certaines entreprises.

Point Clé 4 : Pourquoi NVIDIA est devenue "Too Big to Fail"

Lavalorisation stratosphérique de NVIDIA sexplique par son role de fondation
unique de I'économie numérique future.



* S NVIDIA sarréte, I'intelligence artificielle mondiale sarréte.

» Lesbarrieres al'entrée sont colossales : il faudrait des décennies et des centaines de
milliards de dollars pour copier leur écosysteme matériel et logiciel (CUDA).

* NVIDIA n'est plus une entreprise de composants, c'est |'architecte de la nouvelle
révolution industrielle.

LE CONSEIL PRO : Pour comprendre |'évolution du cours de NVIDIA, ne
regardez pas seulement ses résultats financiers. Surveillez de prés les tensions
diplomatiques a Talwan et les nouvelles régulations du département du
Commerce américain. Dans ce secteur, |a politique prime souvent sur la
technologie.
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L'Enigme Energétique : Le revers de lamédaille del'lA

Derriére chaque prouesse de ChatGPT ou chagque génération d'image complexe se
cache une réalité physique incontournable : une consommation électrique colossale.
NVIDIA, en tant que leader mondial, se retrouve au coaur d'un dilemme entre
puissance de calcul et limites planétaires.

1. Pourquoi I'Intelligence Artificielle est-elle si gourmande ?

o Lecacul intensif : Contrairement a une recherche Google classique, |'entrainement
d'un modele d'l A nécessite des milliards d'opérations par seconde, sollicitant les
processeurs a 100 % de leur capacité pendant des mois.

» Le stockage des données : Les serveurs contenant les informations doivent rester
allumés 24h/24, consommant de |'énergie méme lorsqu'ils ne "réfléchissent” pas.

* Lerefroidissement : Pres de 40 % de |'éectricité d'un centre de données (Data
Center) est souvent utilisée uniquement pour refroidir les machines qui surchauffent a
cause de |'effort.

2. Lastratégie de NVIDIA : L'efficacité comme arme absolue

Pour maintenir sa domination, NVIDIA ne se contente plus de créer les puces les plus
puissantes ; elle doit créer les plus efficientes.

o L'architecture Blackwell : La nouvelle génération de puces NVIDIA promet de
réduire la consommation d'énergie jusqu'a 25 fois par rapport aux model es précédents



pour les mémes taches de calcul.

* Le passage du CPU au GPU : NVIDIA démontre qu'utiliser ses processeurs
graphiques (GPU) est bien plus écologique que les processeurs classiques (CPU), car
ils accomplissent les taches beaucoup plus vite, utilisant ainsi |'énergie sur une durée
plus courte.

* Logicielsd'optimisation : Lasuitelogicielle NVIDIA Al Enterprise permet de
configurer les puces pour qu'elles passent en mode basse consommation des que la
demande diminue.

3. Le Paradoxe de Jevons : Le piege de la performance

Cestici que le défi devient philosophique et économique. Le paradoxe de Jevons
stipule que plus on améliore I'efficacité d'une ressource, plus on finit par en
CONsomme.

o L'effet rebond : Si entrainer une 1A colte 10 fois moins d'énergie, les entreprises ne
vont pas économiser cette énergie, elles vont entrainer des modéles 10 fois plus gros.

» Ladémocratisation : En rendant I'l A plus accessible énergétiquement, NVIDIA
multiplie le nombre d'utilisateurs, ce qui augmente la charge globale sur le réseau
électrique mondial.

 Lacourse alapuissance : Lacompétition entre les géants (Google, Meta, Microsoft)
pousse a utiliser chaque gain d'efficacité pour aller encore plus vite que le voisin.

4. Les solutions pour un futur plus vert

L e secteur sorganise pour que |'ascension de NVIDIA ne soit pas synonyme de
catastrophe écologique.

o Lerefroidissement liquide : NVIDIA encourage désormais le "Liquid Cooling”, une
technique consistant afaire circuler de I'eau plutét que de I'air sur les puces, ce qui est



bien plus efficace thermiquement.

* Localisation stratégique : L'installation de centres de données dans des pays aux
énergies decarbonées (Islande pour |a géothermie, pays scandinaves pour
I'hydroél ectricité).

* |A au service de l'écologie : Paradoxaement, les puces NVIDIA sont utilisées pour
concevoir de nouveaux matériaux pour panneaux solaires ou pour optimiser les
réseaux €électriques urbains.

LE CONSEIL PRO : Nejugez pas la puissance d'un centre de données
uniquement par son nombre de serveurs, mais par son PUE (Power Usage
Effectiveness). Un score proche de 1.0 signifie que presque toute |'électricité sert
au calcul et non au refroidissement. Pour un investisseur ou un observateur, c'est
I'indicateur clé dela viabilité a long terme.
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Laguerre des puces : Qui peut vraiment détréner leroi ?

Aujourd'hui, NVIDIA domine le marche de I'Intelligence Artificielle avec une part de
marché insolente. Cependant, face a une telle manne financiére, la concurrence
sorganise. Desrivaux historiques aux géants du web, voici I'état des lieux des forces
en présence.

1. AMD : Lechallenger le plus crédible

AMD est historiquement le seul concurrent capable de rivaliser avec NVIDIA sur le
terrain de la puissance brute des cartes graphiques (GPU).

» Saforce: Lasérie de puces Instinct M1300 offre des performances de mémoire
supérieures a certaines puces de NVIDIA pour un prix souvent plus competitif.

 Sastratégie : Miser sur I'Open Source. Contrairement aNVIDIA qui verrouille son
systeme, AMD propose des solutions logicielles ouvertes pour attirer ceux qui
veulent plus de liberté.

» Safaiblesse: Lelogiciel. AMD court toujours apres le retard accumul € face a
I'écosystéme ultra-performant de NVIDIA.

2. Intel : Le géant qui tente un retour

Aprés avoir dominé le monde des processeurs d'ordinateurs pendant des décennies,
Intel aratélevirage del'lA et tente aujourd’hui de rattraper son retard.

» Saforce: Intel posséde ses propres usines de fabrication, contrairement a NVIDIA



qui délegue la production a Taiwan. C'est un avantage stratégique majeur en cas de
tensions géopolitiques.

* Le produit phare : La puce Gaudi 3, présentée comme une alternative beaucoup
moins gourmande en énergie et moins colteuse que les solutions NVIDIA.

 Safaiblesse : Une image de marque affaiblie et des difficultés financieres qui
limitent sa capacité d'investissement massif face au budget recherche de NVIDIA.

3. Amazon, Google et Microsoft : Les clients deviennent des rivaux

C'est lamenace la plusinsidieuse pour NVIDIA. Ses plus gros clients (ceux qui
achetent des puces par milliers) fabriquent désormais leurs propres composants.

» Google (TPU) : Google concoit ses propres " Tensor Processing Units" depuis des
années, optimisées spécifiquement pour ses services comme la recherche ou
YouTube.

» Amazon (Trainium & Inferentia) : Le leader du cloud (AWS) propose ses propres
puces a ses clients pour réduire leur dépendance aux prix élevés de NVIDIA.

* Leur avantage : 1Is contrélent toute la chaine, du matériel jusgu'au service final
utilisé par le grand public.

 Lalimite : Ces puces ne sont généralement pas avendre ; elles ne servent qu'afaire
tourner leurs propres centres de donneées.

4. Pourquoi NVIDIA conserve une avance stratégique

Si la concurrence progresse techniquement, NVIDIA possede un avantage qui ne se
résume pas a un morceau de silicium : |'écosysteme CUDA.

» Labarrierelogicielle : CUDA est laplateforme logicielle de NVIDIA utilisée par
des millions de développeurs depuis 15 ans. Changer de fournisseur de puces



signifierait réécrire des millions de lignes de code.

« L'avance temporelle : Au moment ou un concurrent sort une puce équivalente ala
génération actuelle de NVIDIA, NVIDIA annonce dgala suivante, deux fois plus
puissante.

 Lavente de systémes complets : NVIDIA ne vend plus juste des puces, mais des
supercal culateurs entiers (réseaux, serveurs, logiciels), rendant |'entreprise
indispensable pour toute I'infrastructure de I'l A.

LE CONSEIL PRO : Neregardez pas seulement la puissance de calcul brute (les
"Teraflops') pour comparer les entreprises. Le véritable gagnant de cette guerre
est celui qui possede le logiciel que lesingénieurs utilisent par défaut. Pour
I'instant, c'est ce "verrouillage" logiciel qui rend NVIDIA quasi ment
indétrénable a court terme.
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Comprendre les 5000 milliards : Analyse d'un succes boursier

Atteindre une valorisation de 5 000 milliards de dollars n'est pas seulement un record
numeérique, c'est le signe d'un changement d'ere. Pour bien comprendre ce chiffre
vertigineux, il faut regarder au-dela des graphiques boursiers et analyser les rouages
d'une machine a profits parfaitement huilée.

Etape 1 : Décoder |a Capitalisation Boursiére

La capitalisation boursiere représente la valeur totale de I'entreprise sur le marché.
Voici comment les investisseurs calculent et percoivent cette valeur pour NVIDIA :

 Leprix del'anticipation : La bourse ne récompense pas ce que NVIDIA afait hier,
mais ce gu'elle vagagner demain. Les 5 000 milliards reflétent la conviction que I'lA
vatransformer chaque secteur de I'économie mondiale.

» Larareté des actifs: NVIDIA détient un quasi-monopole sur les puces les plus
puissantes (H100, Blackwell). Quand la demande est infinie et I'offre limitée, la
valeur de |'entreprise explose.

o L'effet de levier technologique : Contrairement a une entreprise industrielle
classigue, NVIDIA peut augmenter ses revenus beaucoup plus vite que ses colts de
production.

Etape 2 : Analyser des Marges Bénéficiaires Hors Normes

Ce qui rend NVIDIA unique aux yeux des analystes financiers, ce n'est pas seulement
ce qu'elle vend, mais combien elle gagne réellement sur chague vente. C'est ici que le



succes devient spectaculaire :

» Des marges brutes de "logiciel” : NVIDIA affiche des marges brutes dépassant
souvent les 75 %. Pour un fabricant de matériel physique (hardware), c'est du jamais
vu. Habituellement, ces chiffres sont réservés aux éditeurs de logiciels comme
Microsoft.

* Le pouvoir de fixation des prix : Puisgue ses puces sont indispensables pour
entrainer I'Intelligence Artificielle, NVIDIA peut fixer des prix trés élevés (plusieurs
dizaines de milliers de dollars par unité) sans perdre de clients.

o L'efficacité opérationnelle : L'entreprise réinvestit massivement en Recherche et
Développement (R& D), créant un fosse technol ogique que ses concurrents peinent a
combler, ce qui protege ses profits sur le long terme.

Etape 3 : Pourquoi est-elle "L'Entreprise la plus Importante de I'Histoire" ?

Les investisseurs ne voient pas NVIDIA comme un simple fabricant de composants,
mais comme |a fondation méme de la nouvelle révolution industrielle. Voici les
piliers de cette importance historique :

* Le nouveau pétrole : Les processeurs graphiques (GPU) de NVIDIA sont devenusle
carburant de I'économie numérique. Sans eux, pas de ChatGPT, pas de voitures
autonomes, pas de recherche médicale accél érée.

« L'écosysteme CUDA : NVIDIA ne vend pas que des puces, €lle offre aussi CUDA,
une plateforme logicielle utilisée par des millions de développeurs. Changer de
fournisseur signifierait pour une entreprise de devoir réécrire tout son code, ce qui
crée une fidélité forcée.

 Laconvergence desindustries : NVIDIA est au centre de tout : les centres de
données, le gaming, I'automobile et la robotique. Elle est devenue le point de passage
obligé pour toute innovation technol ogique majeure.



Ftape 4 : Savoir lire la croissance future

Pour un non-initié, la croissance de NVIDIA se lit atraverstroisindicateurs clés que
surveillent les professionnels de la finance :

 Le segment Data Center : C'est ici que sejoue labataille del'lA. Si ce secteur
progresse de maniére constante, la valorisation reste justifiée.

* Le carnet de commandes : Les délais de livraison des nouvelles puces indiquent si la
demande reste supérieure ala capacité de production de NVIDIA.

* Leratio Cours/Bénéfice (P/E Ratio) : C'est le prix que les investisseurs sont préts a
payer pour chague dollar de bénéfice. Méme avec une valorisation haute, si les
bénéfices explosent, |'action peut rester "bon marché" aux yeux des experts.

LE CONSEIL PRO : Ne vous laissez pas impressionner par le prix del'action
seul. Pour comprendre la santé de NVIDIA, surveillez toujours la Marge Brute.
Tant que NVIDIA parvient a maintenir ses marges au-dessus de 70 %, elle
conserve son avantage compétitif absolu et son pouvoir de domination sur le
marché del'lA.
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Module : Le futur a 10 000 milliards : Vers quoi se dirige I'empire ?

Aprés avoir conquis le monde des centres de données et du jeu vidéo, NVIDIA ne
compte pas sarréter | L'objectif de Jensen Huang est clair : transformer
I'intelligence artificielle en une ressource auss indispensable et accessible que
I'électricité. Pour atteindre une capitalisation de 10 000 milliards de dollars,
I'entreprise mise sur une intégration totale de I'l A dans notre réalité physique et
biologique.

Point Clé 1 : Larévolution de larobotigue humanoide (Projet GROOT)

Le futur de NVIDIA ne se limite pas ades écrans, il sincarne dans des machines
capables de se mouvoir et d'apprendre comme nous. C'est I'ere de I'lA physique.

* Le Projet GROOT : Un modele de base universel congu pour permettre aux robots
humanoides de comprendre le langage naturel et d'imiter [les mouvements humains.

« L'apprentissage par ssmulation : Grace ala plateforme Omniverse, les robots
sentrainent des millions de fois dans des mondes virtuels avant de faire leurs
premiers pas dans le monde réel, accélérant leur déploiement de plusieurs décennies.

« Un marché colossal : A terme, NVIDIA prévoit que chague objet fabriqué (voitures,
bras articul és, robots domestiques) possedera un "cerveau” alimenté par ses puces.

Point Clé 2 : Lasanté assistée par |A et labiologie générative

L'un des plus grands leviers de croissance de NVIDIA réside dans |e secteur dela
santé et des biotechnologies. L'entreprise veut réduire le temps de création des



meédicaments de 10 ans a quelques mois.

» BioNeMo : Une plateforme de pointe qui permet aux chercheursde "lire" et de
"géenérer” des séquences de protéines comme si c'était du code informatique.

* La découverte de médicaments : En simulant les interactions moléculaires sur des
processeurs ultra-puissants, NVIDIA permet d'identifier les traitements prometteurs
sans passer par des années de tests cliniques infructueux.

« Lejumeau numérique humain : A I'avenir, chaque patient pourrait avoir un double
numerique permettant de tester des chirurgies ou des traitements de maniere virtuelle
avant toute intervention réelle.

Point Clé 3 : L'intelligence comme commodité (Les UsinesalA)

NVIDIA est en train de modifier radicalement la structure méme d'internet. On passe
d'un réseau qui stocke des données a un réseau qui génere de l'intelligence ala
demande.

» Les Al Factories : Contrairement aux centres de données classiques, ces "usines' ne
dorment jamais. Elles produisent des tokens (unités de pensée deI'lA) en continu
pour alimenter les entreprises mondiales.

« Démocratisation : L'objectif est que chaque PME puisse louer une "tranche de
cerveau numeérique" pour optimiser salogistique, son marketing ou sa création de
produits.

 Souveraineté numérique : De nombreux pays investissent aujourd'hui massivement
dans des infrastructures NVIDIA pour posséder leur propre |A nationale, adaptée a
leur culture et leur langue.

Point Clé 4 : Pourquoi 10 000 milliards de dollars ?

L e passage de 5 000 a 10 000 milliards de dollars repose sur un changement de



paradigme : NVIDIA ne vendra plus seulement du matériel, maisle systéme
d'exploitation du monde moderne.

 L'omniprésence logicielle : Avec CUDA et ses bibliotheques spécialisees, NVIDIA
rend ses concurrents dépendants de son écosysteme logiciel.

* Le secteur automobile : Avec la conduite autonome (NVIDIA DRIVE), I'entreprise
préléve une commission sur chague kilometre parcouru par les futurs flottes de taxis
autonomes.

 Larareté desinfrastructures : Tant que lademande pour I'lA dépasseral'offre de
calcul, NVIDIA conservera un pouvoir de fixation des prix quasi illimité.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez plus NVIDIA comme un simple fabricant de
cartes graphiques. Pour comprendre sa valeur future, considérez-la comme la
compagnie pétroliére du 21eme siecle : ses puces sont le nouveau pétrole, et ses
logiciels sont les moteurs qui font tourner |'économie mondiale. Surveillez
particulierement leurs annonces dans le secteur de la biotech, c'est la que se
jouera le prochain bond de valorisation.
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