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Chapitre 1

Bienvenue dans|'Empire du Retail : Pourquoi Walmart est un
| ncontour nable

Bienvenue dans I'Empire du Retail : Pourquoi Walmart est un Incontournable

Walmart n'est pas seulement une chaine de magasins ; c'est un véritable mastodonte
économiqgue qui influence la consommation mondiale depuis des décennies. Pour un
Investisseur, comprendre Walmart, c'est comprendre le coaur de I'économie réelle.

1. Une Force de Frappe Mondiale Inégalée

Walmart domine |e secteur de la grande distribution par sataille et salogistique. Voici
pourguoi son influence est unique :

* Le premier employeur privé au monde : Avec plus de 2,1 millions d'employés,
Walmart gere une force de travail supérieure ala population de nombreuses capitales.

 Un réseau tentaculaire : Environ 10 500 magasins et clubs sous 46 enseignes
différentes, répartis dans 24 pays.

» Une logistique de pointe : Sa capacité a acheminer des produits partout, rapidement
et au meilleur prix, est considérée comme la référence absolue du secteur.

2. La Puissance de la Consommation de Base

Walmart appartient au secteur de la consommation de base (Consumer Staples). C'est
un avantage stratégique majeur pour votre portefeuille :

» Résilience économique : Que I'économie soit en croissance ou en récession, les gens
auront toujours besoin d'acheter de la nourriture, des produits d'hygiéne et des



médi caments.

 Un refuge contre I'inflation : Grace a son volume de vente massif, Walmart peut
negocier des prix plus bas avec ses fournisseurs et rester compétitif méme quand les
prix grimpent.

* Modéle"EDLP" (Every Day Low Prices) : Cette stratégie cree une fiddite client
inébranlable, car les consommateurs savent qu'ils trouveront les prix les plus bas sans
attendre des soldes.

3. Un Géant de la Capitalisation Boursiere

L'action Walmart (WMT) est souvent qualifiée de valeur de fond de portefeuille. Ses
indicateurs financiers imposent le respect :

* Poids lourd du Dow Jones : En tant que composante majeure des grands indices
(S&P 500, Dow Jones), I'action est présente dans presque tous les fonds de pension et
ETF mondiaux.

o Chiffre d'affaires colossal : Walmart génere plus de 600 milliards de dollars de
revenus annuels, ce qui en fait souvent la premiere entreprise mondiale en termes de
chiffre d'affaires sur le classement Fortune 500.

» Evolution technologique : Loin d'étre une "vieille" entreprise, Walmart investit
massivement dans |'e-commerce pour rivaliser directement avec Amazon.

4. Le"Dividend King" : Un Revenu Passif Fiable

Pour de nombreux investisseurs, Walmart est synonyme de securité et de régularité
gréce a sa politique de dividendes :

* Historique de croissance : Walmart augmente son dividende chaque année depuis
plus de 50 ans consecutifs.



o Statut d'Aristocrate : Cette régularité place |'entreprise dans le club tres fermé des
"Dividend Aristocrats' et "Dividend Kings'.

 Signal de santé : La capacité a verser et augmenter un dividende sur plusieurs
décennies prouve la solidité de son flux de trésorerie (cash-flow).

LE CONSEIL PRO : Ne considérez pas Walmart comme une action pour
"devenir riche rapidement". C'est un stabilisateur de portefeuille. En période de
forte volatilité sur les marchés technol ogiques, |a stabilité de Walmart permet
souvent de limiter la casse et de maintenir une croissance sereine sur lelong

terme.



Chapitre 2

De Sam Walton au Leader Mondial : L'ADN d'une Réussite
Ameéricaine

De Sam Walton au Leader Mondia : L'ADN d'une Réussite Américaine

Comprendre Walmart, ce n'est pas seulement analyser des chiffres financiers, c'est
plonger dans une philosophie opérationnelle unique. Depuis I'ouverture du premier
magasin en 1962, |'entreprise suit une trgjectoire dictée par des principes immuables
qui ont transformé le commerce de détail mondial.

Point Clé 1: Lagenése et lavision de Sam Walton

Tout commence a Bentonville, Arkansas. Sam Walton, e fondateur, a béti son empire
sur une intuition smple mais radicale : implanter des grands magasins dans des zones
rurales négligées par les grandes enseignes de |'époque.

 Leclient d'abord : Sam Walton passait son temps sur le terrain pour comprendre les
besoins des consommateurs.

» L 'obsession des colts : Chaque dollar économisé sur le fonctionnement interne était
immédiatement répercute sur le prix de vente.

* L'innovation logistique : Tréstot, Walmart ainvesti dans ses propres centres de
distribution pour court-circuiter lesintermédiaires.

Point Clé 2 : La philosophie du "Everyday Low Price" (EDLP)

Contrairement a ses concurrents qui misent sur des promotions ponctuelles (le modele
"High-Low"), Walmart ainventé le concept de prix bastous les jours. Cette stratégie
ne se limite pas au marketing, c'est un moteur d'efficacité opérationnelle.



.....

les stocks inutiles.

 Confiance : Le client n'a plus besoin d'attendre les soldes pour acheter, ce qui
fidélise la base de consommateurs.

* Pression sur les fournisseurs : Le volume massif de Wamart lui permet de négocier
des prix d'achat imbattables, alimentant ainsi un cercle vertueux.

Point Clé 3: Les"10 regles pour réussir” et la culture d'entreprise

L'ADN de Walmart repose sur des valeurs humaines et manageériales tres fortes,
souvent appelées "Sam's Rules'. Ces principes dictent encore aujourd’hui le
comportement des dirigeants et des employés (appel és "associés”).

» Engagement total : Une passion pour |'excellence et le service client.

* Partage des profits : Sam Walton croyait fermement que les employés devaient étre
INntéressés aux resultats de |'entreprise.

» Céébration du succes : Une culture de la reconnaissance qui motive les équipes sur
le terrain.

» Ecoute active : Les meilleures idées viennent souvent de ceux qui sont dans les
rayons, pas des bureaux de la direction.

Point Clé 4 : L'héritage face aux défis du 21eme siecle

Aujourd'hui, I'néritage de Sam Walton se traduit par une discipline de fer dans
I'exécution stratégique. Walmart utilise son ADN historique pour remporter la bataille
du commerce omnicanal.

« Efficacité logistique : L'utilisation de la donnée (Data) pour optimiser les livraisons
et réduire le gaspillage.



 Adaptation numérique : Le passage au e-commerce se fait sansrenier le "Low
Cost", en utilisant les magasins physiques comme des centres de retrait (Pick-up).

* Frugalité d'entreprise : Méme en étant une multinationale géante, Walmart conserve
une culture de gestion des dépenses extrémement stricte.

Point Clé 5 : Pourquoi cet ADN rassure |'investisseur

Pour un investisseur, la culture de Walmart agit comme un fossé économique (Moat).
Cen'est pas seulement ce qu'ils vendent, mais la maniére dont ils sont structurés pour
durer.

* Résilience : En période de crise, le positionnement "Low Cost" attire naturellement
plus de clients.

» Echelle : Sa culture d'efficacité permet de maintenir des marges a ot des
concurrents plus petits échouent.

* Discipline financiere : Une gestion prudente héritée du fondateur qui privilégiela
croissance saine.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas Walmart comme une simple entreprise de
distribution, mais comme une machine logistique ultra-optimisée. Lors de vos
analyses, surveillez toujoursleratio des "Frais Généraux et Administratifs’ : s
Walmart parvient a les maintenir bas, c'est que I'ADN de Sam Walton est
toujours vivant et que |'avantage compétitif est préserve.



Chapitre 3

L e Secret des Prix Bas: Décrypter le M odéle Economique
EDLP

L e Secret des Prix Bas : Décrypter le Modéle Economique EDLP

Pour un investisseur, comprendre Walmart commence par la maitrise d'un acronyme
de quatre lettres : EDLP (Every Day Low Price). Contrairement ala plupart des
détaillants qui jonglent avec des promotions éphémeres et des soldes saisonnieres,
Walmart abati un empire sur la promesse d'un prix bas, constant et garanti.

1. Comprendre la philosophie EDLP vs Hi-Lo

Lamajorité des supermarchés utilisent une stratégie dite "Hi-Lo" (des prix élevés
avec des promotions ponctuelles). Walmart a renversé ce modele :

« Stabilité des prix : Leclient n'attend pas les soldes ; il sait qu'il paierale prix le plus
juste aujourd'hui, demain et le mois prochain.

.....

consommateur, garantissant un flux de clients massif et régulier.

 Réduction des colts marketing : Moins de besoin de dépenser en catal ogues
promotionnels complexes ou en changements d'étiquetage fréquents.

2. Laforce de frappe : Négocier avec les fournisseurs

Lataille critique de Walmart est son arme absolue. En tant que premier distributeur
mondial, Walmart dispose d'un pouvoir de monopsone (un acheteur face ade
nombreux vendeurs) :



« Economies d'échelle : Walmart achéte des volumes si colossaux qu'il obtient des
coUts unitaires inaccessibles pour la concurrence.

* Pression sur les marges fournisseurs : Walmart exige des prix de gros ultra-bas en
échange d'une visibilité mondiale et de volumes de vente garantis.

* Partenariats technologiques : Les fournisseurs sont souvent intégrés au systéme
informatique de Walmart, optimisant les stocks pour éviter tout gaspillage.

3. Lecercle vertueux de larentabilité

Comment Walmart peut-il gagner de I'argent avec des marges auss serrées ?La
réponse réside dans la vitesse de circulation de I'argent :

* Rotation rapide des stocks : Walmart vend ses produits beaucoup plus vite que la
moyenne, ce qui libére du capital en permanence.

» Marge compensée par le volume : Gagner quelques centimes sur un produit n'est pas
un probleme quand ce produit est vendu a des millions d'exemplaires chaque jour.

» Rénvestissement systématique : Les économies réalisées sur les colts opérationnels
sont systématiquement réinjectées dans de nouvelles baisses de prix pour écraser la
concurrence.

4. L'obsession de I'efficacité opérationnelle

Le modéle EDLP ne fonctionne que si les colts internes sont réduits au strict
minimum. Walmart est passé maitre dans I'art de lalogistique :

* Cross-docking : Une technique ou les marchandises passent d'un camion de
fournisseur a un camion Walmart presgue sans stockage intermédiaire en entrepot.

 Maitrise de la chaine d'approvisionnement : Walmart possede I'une des flottes de
camions les plus performantes au monde, réduisant les frais de transport.



» Technologie de pointe : Utilisation de I'lA pour prévoir la demande et éviter les
ruptures de stock ou les surplus colteux.

LE CONSEIL PRO : En tant gu'investisseur, ne surveillez pas seulement la
marge brute de Walmart, mais observez son "Asset Turnover" (rotation des
actifs). La force de Walmart ne réside pas dans la cherté de ce qu'il vend, mais
dans la vitesse fulgurante a laquelle il vide et remplit sesrayons. C'est cette
vélocité qui garantit le rendement du capital.
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Lireles ChiffressansMal de Téte: La Santé Financierede
Walmart

Lireles Chiffres sans Mal de Téte : La Santé Financiére de Walmart

Analyser les finances d'un géant comme Walmart peut sembler intimidant. Pourtant, il
n'est pas nécessaire d'étre un expert-comptable pour comprendre si I'entreprise se
porte bien. Considérez cette analyse comme un bilan de santé annuel ou I'on vérifie
les signes vitaux de la société.

Etape 1 : Le Chiffre d'Affaires — La Puissance du Moteur

Le chiffre d'affaires représente le total des ventes réalisées par Walmart. C'est I'argent
qui rentre dans la caisse avant d'avoir payé la moindre dépense. Pour Walmart, ce
chiffre est colossal, souvent comparé au PIB de certains pays.

» Ce qu'il faut regarder : La croissance réguliére d'une année sur |'autre. Une hausse
indigue que Walmart gagne des parts de marché.

 Lepoint fort de WMT : Sadomination dans|'alimentaire (Grocery) qui assure des
revenus récurrents et prévisibles, méme en période de crise.

e L'indicateur clé: Le"Comparable Store Sales’ (ventes a périmetre constant), qui
mesure si les magasins déja existants vendent plus que I'année précédente.

Etape 2 : Le Bénéfice Net — Ce qu'il reste dans la poche

C'est ce qu'il reste une fois que Walmart a payé ses fournisseurs, ses employés (plus
de 2 millions!), sesimp0ts et ses factures d'éectricité. C'est le profit réel.



» Lamarge étroite : Dans la grande distribution, on gagne peu sur chaque produit
(souvent entre 2% et 4%), mais on vend des volumes massifs.

o L'efficacité opérationnelle : Si le bénéfice augmente plus vite que les ventes, cela
signifie que Wamart devient plus efficace dans sa gestion.

* Lerisque asurveiller : Une hausse brutale des codts de transport ou des salaires qui
viendrait "grignoter” cette marge déafine.

Etape 3 : Le Flux de Trésorerie (Cash Flow) — L'Oxygéne du Géant

L e Free Cash Flow (flux de trésorerie disponible) est I'argent liquide réellement
disponible apres avoir financé I'entretien des magasins et |es investissements
technologiques. C'est le chiffre le plus important pour vous, I'investisseur.

* Dividendes : C'est gréce a ce cash que Walmart vous verse une part de ses bénéfices
chague trimestre.

 Rachat d'actions : Walmart utilise son surplus de cash pour racheter ses propres
titres, ce qui augmente lavaleur de vos actions restantes.

» Rénvestissement : C'est cet argent qui finance la bataille contre Amazon sur le
terrain du e-commerce.

Etape 4 : Le Bilan — La Solidité des Fondations

Le bilan est une photo aun instant T de ce que Walmart possede (actifs) et de ce qu'il
doit (dettes).

» LesActifs: Walmart posséde des milliers de murs de magasins et des centres
logistiques ultra-modernes. C'est une garantie physique énorme.

» LaDette : Walmart est endetté, mais c'est une dette "saine" utilisée pour financer sa
croissance a des taux souvent avantageux grace a sa note de crédit excellente.



 Leratio deliquidité : L'entreprise a-t-elle assez de cash pour faire face a ses factures
immédiates ? La réponse est historiquement oui chez WMT.

LE CONSEIL PRO : Ne vous laissez pas impressionner par un seul mauvais
trimestre. Walmart est un paquebot, pas un jet-ski. Analysez toujours les
tendances sur 3a 5 ans. S le Cash Flow reste solide alors que |e bénéfice net
bai sse temporairement (a cause d'investissements massifs), c'est souvent le signe
gue |'entreprise prépare sa croissance future plutét que de saffaiblir.

Walmart (WMT) : Guide Investisseur - Editions Fusianima 15



Chapitre5

L a Machine a Dividendes : Encaisser des Revenus Passifs
Croissants

Le Statut de 'Dividend Aristocrat' : Une Garantie de Stabilité

Investir dans Walmart (WMT), ce n'est pas seulement parier sur la croissance dela
grande distribution, c'est avant tout soffrir une part d'une véritable machine a
dividendes.

L e prestige du "Dividend King"
» Walmart a augmenté son dividende chague année depuis plus de 50 ans.

* En dépassant la barre des 50 ans de hausses consécutives, Walmart argjoint le club
tres fermeé des Dividend Kings (Rois des Dividendes).

» Ce statut prouve la capacité de |'entreprise a générer des bénéfices constants, peu
importe | es crises économiques, les guerres ou l'inflation.

Pourquoi cette régularité est cruciae pour vous

.....

* Elle permet de mettre en place une stratégie d'intéréts composés : en réinvesti ssant
vos dividendes, vous achetez plus d'actions, qui générent aleur tour plus de revenus.

» C'est un signal fort de la santé financiere et de la confiance de la direction envers
I'avenir de la société.

Analyse de la Performance : Encaisser des Revenus Croissants



Le dividende de Walmart n'est pas seulement régulier, il est congu pour protéger votre
pouvoir d'achat contre |'érosion monétaire.

Les chiffresclésasurveiller

 Le Rendement (Yield) : Historiguement, il oscille souvent entre 1% et 2%. Bien que
cela puisse paraitre modeste, c'est la croissance annuelle de ce montant qui créela
richesse sur le long terme.

* Le Payout Ratio (Ratio de distribution) : Walmart conserve une large partie de ses
bénéfices pour réinvestir dans son infrastructure (e-commerce, logistique). Le
dividende est donc trés sécurisé et ne risque pas d'étre coupé.

* Fréquence des paiements : Le dividende est versé trimestriellement, offrant un flux
de trésorerie régulier quatre fois par an.

Pourquoi Walmart est une Valeur Refuge Incontournable

Dans un portefeuille d'investissement, Walmart joue le réle de pilier défensif. Voici
pourguoi les investisseurs prudents privilégient cette action pour leurs revenus
passifs.

Résilience face al'inflation et alarécession

* Produits de premiére nécessité : En période de crise, les consommateurs coupent
dansle luxe, mais continuent d'acheter de la nourriture et des produits d'hygiéne chez
Walmart.

» Modele "Everyday Low Prices' : Son positionnement de leader sur les prix bas
attire plus de clients lorsque le budget des ménages est serre.

* Puissance de négociation : Sataille colossale lui permet de dicter ses prix aux
fournisseurs, protégeant ainsi ses marges bénéficiaires.



Une machine a cash flow diversifiée

* Omnicanalité : Latransition réussie vers la vente en ligne (Walmart.com) assure la
pérennite des revenus face a des géants comme Amazon.

e Publicité et Services : Wamart dével oppe de nouvelles sources de revenus a haute
marge (Walmart Connect), garantissant la capacité future a augmenter le dividende.

LE CONSEIL PRO : Ne vous focalisez pas uniquement sur le rendement actuel
de 1,5% ou 2%. Regardez le "Yield on Cost" (rendement sur colt d'acquisition).
S vous achetez aujourd'hui et que Walmart augmente son dividende de 5% par
an, dans 10 ans, le rendement réel sur votre investissement initial sera bien plus
élevé que celui affiché sur les sites boursiers. La patience est le moteur de la
machine Walmart.



Chapitre 6

LeDued desTitans: Walmart face ala M enace Amazon

Le Duel des Titans : Walmart face ala Menace Amazon

Pendant des décennies, Wamart arégne sans partage sur |le commerce de détail
mondial. Cependant, I'émergence d'’Amazon aforcé le géant de Bentonville a entamer
la mutation la plus radicale de son histoire. Ce module analyse comment Walmart
transforme ses points faibles en forces pour contrer I'négémonie de Jeff Bezos.

Point 1 : Le Choc des Modéeles et I'Avantage Physique

Le duel repose sur deux philosophies opposées qui tendent aujourd'hui a converger
vers un modele hybride :

« L'ancrage territorial de Walmart : Avec plus de 4 700 magasins aux Etats-Unis, 90
% de la population ameéricaine réside a moins de 15 kilometres d'un point de vente.

* La domination numérique d Amazon : Une avance historique sur I'expérience
utilisateur web, la gestion des données (Big Data) et le Cloud (AWYS).

* Lalogistique de dernier kilometre : Walmart utilise désormais ses magasins
physiques comme des centres de distribution locaux, réduisant ainsi drastiquement les
colts de livraison par rapport aux entrepots centralisés d'Amazon.

Point 2 : La Métamorphose Digitale de Walmart.com

Walmart ainvesti des milliards de dollars pour ne plus étre percu comme un simple
supermarché de quartier :

» Acquisitions stratégiques : Le rachat de Jet.com (puis son intégration) a servi de



catalyseur pour importer une culture "Tech" au sein du groupe.

» L'écosysteme Walmart+ : Lancé comme une réponse directe a Amazon Prime, ce
service d'abonnement fidélise les clients via des livraisons gratuites et des avantages
sur le carburant.

» Marketplace en expansion : Walmart ouvre sa plateforme a des vendeurstiers,
augmentant ainsi massivement son catal ogue de produits sans supporter les colts de
stockage.

Point 3 : Les Forces de Walmart face al'Empire Amazon

Pour un investisseur, il est crucial de comprendre les atouts spécifiques que Walmart
mobilise pour gagner des parts de marché :

* Leleadership aimentaire (Grocery) : Wamart reste le premier distributeur
alimentaire mondial. C'est un achat récurrent qui génere un flux constant de clients,
contrairement aux achats plus sporadiques sur Amazon.

o L'omnicanalité (Click & Collect) : Walmart domine le segment du "Drive". Le client
commande en ligne et récupere ses courses en 5 minutes sur le parking, un modele
ultra-rentable que méme Amazon peine a répliquer avec Whole Foods.

» Monétisation des données : Grace a Walmart Connect, le groupe développe sa
propre regie publicitaire, un secteur a haute marge ou Amazon excelle dga.

Point 4 : Les Défis a Surveiller pour I'lnvestisseur

Le combat n'est pas encore gagné et plusieurs zones de vigilance subsistent pour
I'actionnaire :

 Les marges opérationnelles : Lavente en ligne codte cher en logistique. Wal mart
doit prouver qu'il peut rendre son e-commerce aussi rentable que ses magasins
physiques.



» Laguerre destalents : Latech demande des profils de dével oppeurs et d'ingénieurs
que Wamart doit arracher ala Silicon Valley.

» L"avance technol ogique d'Amazon : Amazon dispose d'une infrastructure cloud
(AWS) qui finance ses innovations logistiques, la ou Walmart doit financer sa
transformation sur ses propres fonds de roulement.

LE CONSEIL PRO : Ne considérez plus Walmart comme un simple
"distributeur physique" en déclin. Pour votre analyse d'investisseur, surveillez
particulierement la croissance du segment e-commerce et le nombre d'abonnés
Walmart+. S ces deux indicateurs progressent, Walmart renforce son "Moat"
(rempart concurrentiel) et devient une alternative sérieuse et plus stable
gu'Amazon dans votre portefeuille.



Chapitre 7

Walmart+ : L'Arme Secréte de la Fidéisation

Comprendre Walmart+ : Bien Plus qu'un Simple Abonnement

Lancé en 2020, Walmart+ est la réponse stratégique du géant de la distribution a
Amazon Prime. Pour un investisseur, ce programme n'est pas qu'un simple service
client ; c'est un moteur de croissance prévisible et un outil de capture de données
massif.

L'objectif est ssimple : transformer le client occasionnel, qui vient pour les bas prix, en
un membre fidele qui centralise toutes ses dépenses chez Walmart.

Point 1 : Les avantages clés pour le consommateur

e Livraison gratuite et illimitée : Pas de minimum d'achat pour les articles expédiés
par Walmart, et livraison gratuite le jour méme pour les courses alimentaires (des 35
$ d'achat).

« Economies sur le carburant : Une remise allant jusgu'a 10 cents par gallon dans plus
de 14 000 stations (Exxon, Mobil, Walmart, et Murphy).

* Divertissement inclus : Un abonnement gratuit a la plateforme de streaming
Paramount+, augmentant considérablement la valeur percue de I'offre.

» Scan & Go : Lapossibilité de scanner ses articles avec son téléphone en magasin et
de payer vial'application pour éviter les files d'attente aux caisses.

L'Impact sur le Modéle Financier de Walmart

L e passage d'un modele de vente purement transactionnel a un modéle d'abonnement



change radicalement la structure des revenus de |'entreprise.

Point 2 : La création de revenus récurrents

.....

trésorerie stable et immeédiat, indépendamment des fluctuations saisonniéres des
ventes.

 Barriere alasortie : Une fois gu'un client a payé pour son abonnement, il cherche a
"rentabiliser”" son investissement, ce qui réduit drastiquement les chances gqu'il aille
faire ses courses chez la concurrence.

* Collecte de données : Gréace a l'application, Walmart suit précisément les habitudes
de consommation, permettant un marketing ultra-personnalisé et une gestion des
stocks optimisée.

Point 3 : L'optimisation de lalogistique du "Dernier Kilometre"

» Utilisation des magasins : Contrairement a Amazon, Walmart utilise ses 4 700
points de vente comme des centres de distribution locaux pour les membres
Walmart+.

» Réduction des codts : La proximité des magasins par rapport a 90 % dela
population américaine réduit les frais d'expédition du "dernier kilométre", la partie la
plus colteuse de la chaine logistique.

 Synergie publicitaire : L'augmentation du trafic sur le site et |'application booste
Walmart Connect (Ia branche publicitaire), car les marques paient cher pour
apparaitre devant ces clients premium.

LaTransformation de la"Lifetime Value" (LTV)

Pour un analyste financier, laLTV (Vaeur aViedu Client) est I'indicateur ultime.
Walmart+ agit comme un accél érateur sur cette métrique.



Point 4 : Pourquoi le membre Walmart+ vaut plus cher

* Fréguence d'achat : Les membres Walmart+ commandent en moyenne deux fois
plus souvent que les non-membres.

* Part de portefeuille (Wallet Share) : Le membre a tendance a acheter des catégories
de produits plus variées (électronique, vétements) en plus de I'alimentaire.

* Fidélité accrue : Letaux de rétention des abonnés est élevé, ce qui diminue le colt
d'acquisition client (CAC) sur lelong terme.

LE CONSEIL PRO : En tant qu'investisseur, surveillez de presle taux de
croissance des membres Walmart+ lors des rapports trimestriels. Méme si
Walmart ne donne pas toujours le chiffre exact, la direction commente souvent
sa progression. Un ralentissement de ce chiffre pourrait signaler une saturation
du marché, tandis qu'une accél ération indique que Walmart gagne des parts de
marcheé directes sur les CSP+ (catégories socio-professionnelles favorisées),
traditionnellement acquises a Amazon.



Chapitre 8
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Les Maitres dela Logistique : L'Infrastructure qui Ecrase la Concurrence

Pour comprendre pourquoi Walmart est un géant indétrénable, il ne faut pas regarder
Sesrayons, mais ce qui se passe derriére. L'entreprise n'est pas seulement un
commercgant ; c'est une machine logistique d'une précision chirurgicale.

Voici comment Walmart a construit une infrastructure capable de livrer des millions
de produits au prix le plus bas du marché.

Point Clé 1 : Le Réseau des Centres de Distribution Automatisés

Walmart posséde |'un des réseaux de distribution les plus vastes au monde. Ce ne sont
pas de simples entrepots, mais des hubs technol ogiques ultra-performants :

» Automatisation massive : Utilisation de robots capables de trier des milliers de colis
par heure avec une erreur quasi nulle.

» Densité géographique : Les centres sont placeés stratégiquement pour que 90 % de la
population américaine se trouve a moins de 15 km d'un point de vente ou de
distribution Walmart.

» Gestion du "frais" : Des zones réfrigérées high-tech garantissent une chaine du froid
parfaite, réduisant le gaspillage alimentaire (et donc les pertes financieres).

Point Clé 2 : Le Cross-Docking ou I'Art du Flux Tendu

Le Cross-Docking est I'arme secrete de Walmart pour maintenir des prix bas. Cette



technique consiste a transférer les marchandises des camions de livraison directement
aux camions d'expédition, sans passer par |a case stockage.

 Zéro stockage : Les produits ne restent pas sur des étagéres a prendre la poussiere,
ce qui réduit lesfrais d'entreposage.

* Vitesse record : Un produit peut arriver au centre de distribution et repartir vers un
magasin en moins de 24 heures.

« Economies d'échelle : En minimisant les manipulations, Wamart économise des
milliards de dollars qu'il répercute sur les prix de vente.

Point Clé 3 : Une Flotte de Camions Propriétaire

Contrairement a de nombreux concurrents qui sous-traitent leur transport, Wal mart
possede et gere sa propre flotte de camions.

 Controle total : Walmart décide des itinéraires, des horaires et des priorités, évitant
ains lesretards liés aux prestataires externes.

« Efficacité énergétique : Laflotte est constamment renouvel ée avec des modeles plus
aérodynamiques ou électriques pour baisser les codts de carburant.

» Sourcing direct : Les camions ne voyagent jamais avide. Apres avoir livré un
magasin, ils passent souvent récupérer de la marchandise directement chez un
fournisseur voisin.

Point Clé 4 : L'Intelligence Artificielle au Service des Stocks

Pour que les rayons ne soient jamais vides, Walmart utilise des algorithmes de Data
Science de pointe :

* Prédiction de lademande : L'l A analyse lamétéo, |les tendances local es et
I'historique de ventes pour savoir exactement combien de packs de lait seront vendus



demain.

* Inventaire en tempsréel : Des capteurs et des caméras intelligents surveillent les
rayons pour alerter instantanément les employés lorsqu'un produit manque.

e Transparence fournisseurs : Les fournisseurs de Walmart ont accés a une plateforme
de données (Retail Link) qui leur permet de voir les stocks en temps réel et de
déclencher les livraisons automatiquement.

LE CONSEIL PRO : Entant qu'investisseur, ne voyez pas la logistique comme
une simple dépense technique. C'est |e fossé économique (Moat) de Walmart. Sa
capacité a déplacer des marchandises moins cher que n'importe qui d'autre est ce
qui protege ses marges bénéficiaires, méme en période d'inflation. Surveillez les
investissements de I'entreprise dans la robotisation : c'est |a que se jouela
rentabilité future.



Chapitre 9

Plus qu'un Supermarché: Diversfication dansla Santé et la
Fintech

L'Expansion vers de Nouveaux Horizons : La Mutation de Walmart

Pour I'investisseur moderne, voir Walmart uniquement comme un distributeur de
produits physiques est une erreur stratégigue. Le groupe déploie actuellement une
strategie de diversification agressive pour simmiscer dans chague aspect delavie
guotidienne de ses clients.

Point Clé 1 : Walmart Health, |a Santé a Prix Cassés

Walmart exploite son maillage territorial unique pour devenir I'un des plus grands
prestataires de soins de santé de proximité aux Etats-Unis.

* Les Cliniques Walmart Health : Ce sont des centres de soins intégrés proposant des
services de médecine générale, dentaire, optique et méme de santé mentale.

 La Transparence des Prix : Walmart applique sa philosophie de "Prix Bas
Quotidiens' (EDLP) alasanté, affichant destarifs clairs pour attirer les 30 millions
d’Américains sans assurance.

» Synergie de Flux : Un patient qui vient pour une consultation médicale est un client
qui achétera ses médicaments a la pharmacie Walmart et fera ses courses dans la
foulée.

 Acquisitions Stratégiques : Le rachat de plateformes comme MeMD permet a
Walmart de proposer de la télémédecine partout, renforcant son accessibilité.

Point Clé 2 : L'Ambition Fintech et la Création d'une " Super App"



L'objectif de Walmart est de devenir le centre financier de ses clients, en particulier
pour ceux qui sont délaissés par |e systeme bancaire traditionnel.

 La Startup "One" : En collaboration avec le fonds Ribbit Capital (derriere
Robinhood), Walmart a lancé One, une plateforme financiere tout-en-un.

» Démocratisation des Services : Wamart propose désormais des comptes de depot,
des solutions de paiement fractionné (BNPL) et des outils d'épargne accessibles sans
frais cachés.

o L'Effet "Super App" : A I'image de WeChat en Chine, Walmart intégre ces services
financiers directement dans son application de shopping pour créer un écosysteme

captif.

» Données Clients : En gérant I'argent de ses clients, Walmart obtient une visibilité
sans préceédent sur leurs habitudes de consommation, permettant un marketing
ultra-personnalise.

Point Clé 3 : Les Avantages pour I'Actionnaire (WMT)

Pourquoi cette diversification est-elle une excellente nouvelle pour ceux qui
détiennent I'action ?

« Augmentation des Marges : Les services (santé, finance) génerent généralement des
marges bénéficiaires bien plus élevées que la vente de produits alimentaires ou de
textile.

» Récurrence des Revenus : La santé et les services financiers créent une dépendance
et une fidélité plus forte que le simple commerce de détail.

* Vaorisation Boursiéere : En devenant une entreprise de services et de technologie,
Walmart peut prétendre a des multiples de valorisation plus proches de la"Tech" que
de la"Grande Distribution”.



» Résilience Economique : Les soins de santé et |es services bancaires de base sont
des secteurs anti-récession par excellence.

LE CONSEIL PRO : Ne surveillez pas uniquement le chiffre d'affaires global de
Walmart. Surveillez la part de croissance provenant de la branche " Services'.
C'est |a que se joue la rentabilité future. S Walmart réussit a convertir ne
serait-ce que 10 % de ses 240 millions de clients hebdomadaires a ses services
financiers, le groupe changera totalement de dimension financiére.
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L'Expansion Internationale : Succeés, Echecs et Opportunités

Walmart n'est plus seulement le géant de I'Arkansas. C'est une force mondiale qui a
dO apprendre, parfois a ses dépens, que le modele américain ne sexporte pas toujours
tel quel. Pour un investisseur, comprendre la stratégie internationale de Walmart est
crucial pour évaluer sa croissance future.

Point Clé1: Le Modéle de Réussite Absolue : Walmex au Mexique

Le Mexique est sans aucun doute la plus grande réussite de Walmart hors de ses
frontiéres. Sous le nom de Walmex, |'entreprise est devenue e premier employeur
privé du pays.

« L'adaptation locale : Contrairement a d'autres pays, Wamart a su adapter ses
formats (supermarchés, entrepots, magasins de proximité) aux habitudes de
consommeation mexicaines.

» Lapuissance logistique : Walmex areproduit la chaine d'approvisionnement
ultra-efficace des Etats-Unis, lui donnant un avantage concurrentiel imbattable sur les
prix.

e L'inclusion financiére : Avec "Cashi", Wamart propose des services bancaires aux
clients non bancarisés, créant un écosystéme de fidélité puissant.

* Indépendance boursiere : Walmex est cotée separément ala bourse de Mexico, ce
qui offre une transparence et une valorisation propre aux investisseurs.

Point Clé 2 : Le Pari Indien et le Virage Numérique avec Flipkart



En 2018, Walmart aréalisé |I'acquisition la plus audacieuse de son histoire en
rachetant 77 % de Flipkart, e leader indien du e-commerce, pour 16 milliards de
dollars.

» Changement de stratégie : Wamart a compris gu'en Inde, la croissance passerait par
le digital plutdt que par les magasins physiques, en raison des régulations locales
strictes.

* Potentiel démographique : L'objectif est de capter la classe moyenne émergente d'un
pays de 1,4 milliard d'habitants.

 Synergies technologiques : Les innovations dével oppées par Flipkart (paiement
mobile, logistique du dernier kilomeétre) sont désormais réutilisées par Walmart dans
d'autres pays.

 PhonePe : Cette filiale de paiement mobile incluse dans | e rachat est devenue un
géant de la Fintech en Inde, gjoutant une valeur considérable al'investissement initial.

Point Clé 3 : Les Legons des Sorties de Marchés Difficiles

Tout n'a pas été ssimple. Walmart a dd se retirer de marchés majeurs comme
I'Allemagne et |e Japon, illustrant les limites de son model e standardisé.

» L'échec en Allemagne (2006) : Walmart sest heurté a une culture d'entreprise
Incompatible (chants de motivation le matin, employés trop souriants pour les clients
locaux) et ala concurrence féroce des discounters comme Aldi et Lidl.

* Leretrait du Japon (Seiyu) : Les consommateurs japonais privilégient lafraicheur et
laqualité plutdt que le prix le plus bas. Walmart n‘ajamais réussi aimposer son
Image de marque "Everyday Low Price".

 Lalecon retenue : Walmart privilégie désormais des partenariats locaux ou des
prises de participation (comme avec JD.com en Chine) plutdt que de vouloir tout
controler seul.



o Agilité stratégique : L'entreprise n'hésite plus a vendre ses actifs peu performants
(comme au Royaume-Uni avec Asda) pour réinvestir dans des marchés aplus forte
croissance.

Point Clé 4 : Ce que I'lnvestisseur doit Surveiller

Pour évaluer |la solidité de Walmart a l'international, vous devez garder un adl sur des
indicateurs spécifiques.

» Lacroissance desventes"LFL" (Like-for-Like) : Cela mesure la performance des
magasi ns existants hors nouvelles ouvertures.

e Lapart du e-commerce : Dans les marchés émergents, c'est le principal moteur de
valorisation.

* Lesrisques de change : Comme Walmart rapporte ses profits en dollars, une
monnaie locale faible peut peser sur les résultats financiers globaux.

 Larégulation locale : Les gouvernements (notamment en Inde) modifient souvent
les régles sur I'investissement étranger, ce qui peut freiner I'expansion.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas les sorties de pays (comme I'Allemagne ou le
Japon) comme des échecs purs, mais comme une allocation de capital
intelligente. Walmart a prouve qu'il préférait quitter un marche stagnant pour
doubler sa mise sur le e-commerce indien ou le marché mexicain, la ou les
rendements sont bien supérieurs pour |'actionnaire.
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Action Défensive : Pourquoi Walmart Brille en Temps de Crise

Dans le monde de labourse, il existe des actions dites "défensives'. Ce sont destitres
qui conservent leur valeur, voire progressent, lorsque I'économie ralentit. Walmart
(WMT) est souvent considéré comme le roi de cette catégorie.

Comprendre pourquoi Walmart résiste aux crises est essentiel pour tout investisseur
souhaitant protéger son capital contre I'inflation et larécession.

Point Clé1: Le Modele "Everyday Low Prices' (EDLP)

L e succés de Wamart repose sur une promesse simple : des prix bas, tous les jours.
Lorsgue le pouvoir d'achat des ménages diminue, leur comportement change
radicalement :

» Les consommateurs délaissent les enseignes " Premium™ pour se tourner versle
discount.

* Le volume de clients augmente mécaniquement en période de crise économique.

« Walmart utilise sataille gigantesque pour négocier des prix d'achat
ultra-compétitifs, ce qui maintient ses marges bénéficiaires.

Point Clé 2 : Une Consommation de Premiére Nécessité

Contrairement a des entreprises qui vendent des produits de luxe ou technol ogiques
optionnels, Walmart vend ce dont |es gens ont besoin pour vivre :



o L'alimentaire : Plus de 50 % du chiffre d'affaires de Walmart provient de I'épicerie.
On ne cesse pas de manger pendant une récession.

* Les produits d'hygiene : Les produits de sante et de soin restent des priorités
budgétaires incontournables.

o L'accessibilité : Avec des milliers de points de vente, Walmart est souvent I'option la
plus proche et la moins chere pour la classe moyenne.

Point Clé 3 : Un Historique de Résilience Impressionnant

L 'analyse historique montre que |'action Walmart se comporte souvent al'inverse du
marché global lors des krachs :

* Crise de 2008 : Alors que I'indice S& P 500 chutait lourdement, I'action Walmart a
terminé I'année dans le vert.

 Crise du COVID-19 : En tant que "commerce essentiel”, Wamart a non seulement
continué d'opérer, mais a accéléré sa transition numérique.

* Inflation élevée : Walmart agit comme un amortisseur. En période de hausse des
prix, I'enseigne attire méme les ménages plus aisés qui cherchent afaire des
économies.

Point Clé 4 : La Protection du Capital par les Dividendes

Pour I'investisseur, la protection ne vient pas seulement du prix de |'action, mais aussi
des revenus réguliers verses

« Walmart fait partie des Dividend Aristocrats, des entreprises ayant augmenté leur
dividende chague année depuis plus de 25 ans.

 Ceflux detrésorerie constant permet de stabiliser la performance totale du
portefeuille, méme si le cours de I'action stagne.



* Leréinvestissement des dividendes en période de baisse permet d'acheter plus
d'actions a moindre co(t (effet "boule de neige").

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas Walmart comme une action pour "devenir
riche rapidement", mais comme une assurance pour votre portefeuille. En
période d'euphorie boursiere, elle peut paraitre lente, mais c'est preécisement
I'actif que vous serez heureux de posseder quand tous les autres indicateurs
passeront au rouge.
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Comprendre laValorisation : Le Concept du Juste Prix

Investir dans une excellente entreprise comme Walmart ne garantit pas un profit s
vous payez |'action trop cher. Lavalorisation est |'art de déterminer si le prix actuel
refléte lavaleur réelle de I'entreprise ou Sl est gonflé par I'optimisme du marche.

Etape 1 : Maitriser le Ratio Cours/Bénéfice (P/E Ratio)

Le Ratio Cours/Bénéfice (Price-to-Earnings ou P/E) est I'outil de mesure le plus
utilisé. Il indique combien d'euros les investisseurs sont préts a payer pour chague
euro de profit généré par Walmart.

e LaFormule: Prix del'action / Bénéfice par action (EPS).

* L'Interprétation : Un P/E de 25 signifie que vous payez 25 fois les profits annuels
pour posséder |I'action.

» Le P/E "Forward" : Il sagit du ratio basé sur les prévisions de profits futurs (souvent
plus pertinent pour les investisseurs).

e Le Signal : Un P/E historiquement élevé peut indiquer une action surévaluée, tandis
gu'un P/E bas peut signaler une opportunité d'achat.

Etape 2 : Comparer Walmart & ses concurrents

Leratio P/E n'ade sens que sil est comparé a des entreprises du méme secteur. Voici
comment Walmart se situe généralement face a ses deux rivaux principaux :



* Costco (COST) : Souvent doté d'un P/E tres éevé (souvent > 40). Le marché
valorise sa croissance constante et son modél e d'abonnement ultra-fidélisant.

e Target (TGT) : Généralement doté d'un P/E plus faible que Walmart. 1l est percu
comme plus cycligue (dépendant de la consommation discrétionnaire) et donc plus
risqué.

« Walmart (WMT) : Se situe souvent entre les deux. Il offre une prime de sécurité
grace a sadomination dansl'alimentaire, ce qui justifie un P/E plus élevé que Target
mais plus bas que Costco.

Etape 3 : Analyser laMoyenne Historique
Pour savoir st Walmart est "chere" aujourd’hui, vous devez regarder son propre passe.

» Consultez le P/E moyen : Regardez le ratio moyen de Walmart sur les 5 dernieres
années.

» Comparez au présent : Si le P/E actuel est de 30 alors que sa moyenne historique est
de 22, I'action est potentiellement surévaluée.

 Vé&ifiez lacroissance : Un P/E élevé est acceptable si |es bénéfices augmentent plus
vite qu'avant (grace au e-commerce ou ala publicité numérique par exemple).

Déerminer si I'Action est Sous-évaluée ou Surévaluée

Pour finaliser votre diagnostic, passez en revue ces indicateurs de marché simples
mais efficaces :

Etape 4 : Les indicateurs de surchauffe ou de décote

 Le Rendement du Dividende : Si le rendement actuel est nettement inférieur a sa
moyenne historique (ex: 1,2% au lieu de 2%), le prix de I'action est probablement
monté trop vite.



* Le Sentiment de Marché : En période de crise économique, les investisseurs se ruent
sur Walmart pour sa sécurité, ce qui peut gonfler artificiellement son prix.

» Les Perspectives de Croissance : St Walmart annonce des investi ssements massifs
dans|'lA ou I'automatisation, le marché acceptera de payer un multiple plus élevé en
prévision des gains de productivité.

LE CONSEIL PRO : Neregardez jamais le prix del'action (ex: 160%$ ou 60%) de
maniére isolée. Une action a 200$ peut étre bon marché si I'entreprise génere
énormément de profits, tandis qu'une action a 10$ peut étre tres chere si
I'entreprise est en perte. Concentrez-vous toujours sur le Ratio P/E et la
croissance des bénéfices pour juger de la pertinence de votre point d'entrée.
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Les Zones d'Ombre : Risgues et Défis du Géant de Bentonville

Investir dans Walmart ne se résume pas a parier sur une croissance infinie. Comme
tout colosse, |'entreprise possede des points de vulnérabilité que chaque investisseur
doit identifier pour prendre une décision éclairée.

Point Clé 1: Lagestion du capital humain et I'image de marque

Walmart est I'un des plus gros employeurs privées au monde. Cette position place
I'entreprise sous une survelllance constante concernant ses pratiques sociales.

* Pressions salariales : Avec la hausse du colt de lavie, Walmart fait face aune
pression constante pour augmenter son salaire minimum, ce qui réduit directement
ses marges bénéficiaires.

* Risgue de syndicalisation : Bien que historiquement oppose aux syndicats, le groupe
doit naviguer dans un climat socia de plus en plus exigeant, ou toute gréeve massive
pourrait paralyser la chaine logistique.

 Réputation : L'image de "destructeur de petits commerces' colle parfois ala peau du
géant, ce qui peut freiner son implantation dans certaines zones urbaines plus
protectrices de leur économie locale.

Point Clé 2 : La dépendance critique au marché américain

Malgré une présence internationale, le coaur battant de Walmart reste les Etats-Unis.
Cette concentration géographique constitue un risque systémique.



* Sensibilité ala consommation intérieure : Si le moral des ménages américains
baisse ou si e chdmage augmente aux USA, les revenus de Walmart sont
Immediatement impactés.

o L'inflation : Walmart se bat sur les prix bas. En période de forte inflation,
I'entreprise doit choisir entre absorber les hausses de colts (réduisant ses profits) ou
les répercuter sur les clients (risquant de perdre des parts de marché).

» Concurrence d’Amazon : Lalutte pour la domination du e-commerce oblige
Walmart ainvestir des milliards de dollars chaque année, un investissement
nécessaire mais qui pése sur larentabilité a court terme.

Point Clé 3 : Lesrisgues réglementaires et de quasi-monopole

Dans de nombreuses régions rurales des Etats-Unis, Wamart est souvent le seul
fournisseur de biens essentiels. Cette position de quasi-monopole attire |'attention des
autorités.

* Lois antitrust : Le gouvernement américain surveille de pres les entreprises qui
dominent trop largement un secteur, menacant Walmart de poursuites judiciaires ou
de régulations plus strictes.

» Déserts adlimentaires : Walmart est parfois accusé de créer des "déserts alimentaires’
en provoguant lafermeture des épiceries locales avant de potentiellement fermer ses
propres magasins non rentables, laissant des zones sans acces aux produits frais.

» Régulations écologiques : Les nouvelles normes sur |e plastique a usage unique et
les émissions de CO2 liées au transport imposent des transformations colteuses a son
model e |ogi stique massif.

Point Clé 4 : Lavulnérabilité technologique

Latransformation numérique de Walmart est un défi technique et sécuritaire
permanent.



 Cybersécurité : En manipulant les données de millions de clients, Walmart est une
cible de choix pour les hackers. Une faille majeure pourrait détruire la confiance des
consommateurs.

» Obsolescence : Le groupe doit constamment moderniser ses entrepots avec de
I'intelligence artificielle et de la robotique pour ne pas se laisser distancer par des
acteurs purement technologiques.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas ces risques comme des raisons de fuir
I'action, mais comme des indicateurs de suivi. Surveillez particulierement le
ratio "Masse salariale/ Chiffre d'affaires’ lors des rapports annuels: c'est le
thermometre qui vous dira si Walmart parvient a rester rentable tout en gérant
Ses pressions sociales.
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Le Wamart du Futur : 1A, Drones et Automatisation

Walmart n'est plus seulement un géant de la grande distribution physique ; c'est une
entreprise technol ogique en pleine mutation. Pour I'investisseur, comprendre cette
transformation est crucial pour évaluer le potentiel de croissance du groupe sur la
prochaine décennie.

Point 1 : L'Intelligence Artificielle pour une gestion de stocks "zéro défaut”

L'l A est le cerveau qui orchestre désormais les flux de marchandises. Elle permet de
passer d'une gestion réactive a une anticipation prédictive des besoins des
consommateurs.

* Prévision de lademande : L'l1A analyse les tendances méteo, |es événements locaux
et I'historique d'achat pour stocker exactement ce dont les clients ont besoin.

 Réduction du gaspillage : Une meilleure gestion des produits frais permet de
diminuer les pertes, ce qui impacte directement la marge nette.

 Optimisation des rayons : Des caméras et capteurs intelligents signalent en temps
réel les ruptures de stock pour un réapprovisionnement immeédiat.

Point 2 : L'automatisation des centres de distribution

L e stockage et la préparation des commandes subissent une révolution robotique.
L'objectif est de transformer chaque magasin en un hub logistique ultra-rapide.

 Systémes Symbotic : Walmart déploie des robots capables de trier et de palettiser les



marchandises avec une vitesse et une précision humaine impossible a atteindre.

» Gain de place : Les entrepdts automatisés permettent de stocker plus de références
sur une surface réduite.

 Sécurité et colts : En confiant les taches pénibles aux machines, le groupe réduit les
accidents de travail et optimise ses colts opérationnels.

Point 3 : Lalivraison par drone et le défi du "Dernier Kilometre"

Le colt de livraison du dernier kilométre est le plus élevé de la chaine. Walmart mise
sur les drones pour briser ce plafond de verre de larentabilité.

* Vitesserecord : Les drones permettent de livrer des colis |égers (médicaments,
urgences alimentaires) en moins de 30 minutes.

» Couverture géographique : Grace a ses 4 700 magasins situés a moins de 15 km de
90 % de la popul ation américaine, Walmart dispose d'un réseau de pistes de décollage
inégalé.

« Economies d'échelle : A terme, le colt d'une livraison par drone sera nettement
inférieur acelui d'un livreur en camionnette, dopant |la rentabilité du segment
e-commerce.

Point 4 : L'impact sur larentabilité globale (Horizon 10 ans)

Toutes ces innovations convergent vers un seul but : I'amélioration des indicateurs
financiers du groupe.

» Expansion des marges : L'automatisation réduit les frais généraux (SG&A) en
pourcentage du chiffre d'affaires.

* Fidélisation (Loyalty) : Une livraison plus rapide et une disponibilité parfaite des
produits renforcent |'abonnement Walmart+.



« Vaorisation boursiére : En prouvant sa capacité technique, Walmart attire des
Investisseurs qui valorisent le groupe non plus comme un distributeur, mais comme
une Growth Tech.

LE CONSEIL PRO : Ne voyez pas ces investissements comme des dépenses,

mais comme des barrieres a |'entrée. Plus Walmart automatise ses processus,
plusil devient difficile pour des concurrents plus petits de rivaliser sur les prix et
la vitesse. Surveillez de presle ratio Capex/Chiffre d'affaires dans les rapports
annuels pour mesurer l'intensité de cette transformation.
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Chapitre 15

Plan d'Action : Comment Intégrer Walmart dansvotre
Portefeuille

Plan d'Action : Comment Intégrer Walmart dans votre Portefeuille

Investir dans un géant comme Wamart (WMT) ne simprovise pas. Bien que
I'entreprise soit un pilier de la consommation mondiale, son intégration dans votre
patrimoine doit répondre a une méthodol ogie rigoureuse pour maximiser vos
rendements tout en minimisant les risques.

Etape 1 : Choisir le bon support d'investissement

Pour acheter des actions Wamart, vous devez disposer d'un compte permettant
d'accéder aux marchés américains (NY SE). Voici les options principales :

» Le Compte-Titres Ordinaire (CTO) : C'est le support indispensable. Contrairement
au PEA, le CTO vous permet d'acheter des actions international es sans restriction.

 Lescourtiersen ligne : Privilégiez des plateformes a frais réduits pour ne pas
entamer votre performance, surtout si vous investissez de petites sommes
réguliérement.

o L'achat fractionné : Si le prix d'une action compléte est trop éleve pour votre budget,
certains courtiers permettent d'acheter des fractions d'actions (par exemple, 10 € de
WMT).

Etape 2 : Adopter |a stratégie du DCA (Dollar Cost Averaging)

Le DCA est la méthode recommandée pour le grand public. Elle consiste ainvestir
une somme fixe aintervalles réguliers, quel que soit le prix de I'action.



o Lisser lavolatilité : Walmart est une action stable, mais elle subit les fluctuations du
marché. En achetant chaque mois, vous achetez plus d'actions quand le prix baisse et
moins quand il monte.

» Réduire le risque de "mauvaistiming" : Vous n'avez plus besoin de deviner si c'est
le bon moment pour investir.

» Automatisation : Cette approche transforme I'investissement en une habitude
d'épargne indolore et disciplinée.

Etape 3 : Définir votre horizon de placement

Walmart n'est pas un titre pour spéculer a court terme. C'est une valeur de fond de
portefeuille qui Sapprécie avec le temps.

e Horizon recommandé : Minimum 5 a 10 ans. Laforce de Wamart réside dans sa
capacité a traverser les crises économiques.

» Lapuissance des dividendes : Walmart est un Dividend Aristocrat, ce qui signifie
gu'elle augmente son dividende chague année depuis plus de 50 ans.

 Réinvestissement : Pour une croissance optimale, utilisez vos dividendes pour
racheter de nouvelles actions. C'est |e principe des intéréts composes.

Etape 4 : Déterminer le poids de WMT dans votre patrimoine

Méme une excellente entreprise ne doit pas représenter I'intégralité de votre
portefeuille. La diversification reste larégle d'or.

* Profil Prudent : Walmart peut représenter 5 % a 7 % de votre portefeuille pour
apporter de la stabilité.

« Profil Equilibré : Une allocation de 3 % a5 % permet de profiter de la croissance du
secteur de ladistribution.



 Rble défensif : Considérez Walmart comme un "amortisseur”. En période de
récession, les gens continuent de faire leurs courses chez Walmart, ce qui protege
votre capital.

Conclusion : Laplace de WMT dans une stratégie long terme

Intégrer Walmart dans votre stratégie patrimoniale, c'est choisir larésilience. C'est
une action qui combine une croissance solide liée al'e-commerce et une distribution
de revenus réguliers. Elle convient parfaitement al'investisseur qui souhaite batir une
richesse durable sans subir le stress des val eurs technol ogiques trop volatiles.

LE CONSEIL PRO : Nesurveillez pas le cours de I'action Walmart tous les
jours. Concentrez-vous sur les résultats trimestriels, en surveillant
particulierement la croissance des ventes en ligne et I'évolution des marges. S
les fondamentaux restent solides, chague baisse du marché est une opportunité
de renforcement pour votre stratégie de long terme.



FIN
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